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KATA PENGANTAR 

 

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh, 

Puji syukur ke hadirat Allah Subhanahu wa Ta’ala atas limpahan rahmat dan karunia-Nya, 

sehingga Dokumen Rencana Strategis (Renstra) Universitas Islam Internasional Darullughah 

Wadda’wah (UII Dalwa) periode – dapat disusun dan diselesaikan dengan baik. 

Renstra ini merupakan pedoman arah pengembangan universitas dalam jangka menengah 

yang disusun secara sistematis, terukur, dan berkelanjutan, sebagai wujud komitmen institusi 

dalam mewujudkan tata kelola perguruan tinggi yang unggul, profesional, dan berdaya saing 

internasional. Dokumen ini menjadi landasan dalam perencanaan program, penganggaran, 

pelaksanaan, serta evaluasi kinerja di seluruh unit kerja di lingkungan UII Dalwa. 

Sebagai perguruan tinggi Islam yang berakar kuat pada tradisi pesantren dan berorientasi 

global, UII Dalwa berkomitmen untuk menyelenggarakan Tridharma Perguruan Tinggi secara 

integratif, dengan memadukan keilmuan, keislaman, dan kemanusiaan. Melalui Renstra ini, kami 

menegaskan arah kebijakan strategis dalam bidang akademik, penelitian, pengabdian kepada 

masyarakat, tata kelola, sumber daya manusia, kemahasiswaan, kerja sama, serta 

internasionalisasi. 

Kami menyadari bahwa keberhasilan implementasi Renstra ini sangat bergantung pada 

komitmen, sinergi, dan kolaborasi seluruh sivitas akademika serta dukungan para pemangku 

kepentingan. Oleh karena itu, kami mengajak seluruh elemen universitas untuk menjadikan 

dokumen ini sebagai pedoman bersama dalam membangun institusi yang unggul, berintegritas, 

dan memberi kontribusi nyata bagi umat, bangsa, dan peradaban dunia. 

Akhirnya, kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh tim penyusun dan pihak-pihak 

yang telah berkontribusi dalam penyusunan Renstra ini. Semoga Allah SWT senantiasa 

memberikan bimbingan dan kemudahan dalam setiap langkah pengembangan Universitas Islam 

Internasional Darullughah Wadda’wah. 

Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

 

Pasuruan, 20 Desember 2024 

Rektor, 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dr. Segaf Baharun. M.H.I.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang 

Sejak   alih   status    dari   Sekolah  Tinggi   Agama   Islam   (STAI)   Darullughah 

Wadda’wah Bangil Pasuruan menjadi Institut Agama Islam  (IAI) Darullughah 

Wadda’wah Bangil Pasuruan pada tahun 2013, dan menjadi Universitas Islam 

Internasional  (UII)  Darullughah  Wadda’wah  Bangil   pada  tahun  2022,  UII  Dalwa 

memiliki  4 Fakultas  : Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan, Fakultas  Syariah dan 

Ekonomi Islam,  Fakultas  Adab dan Ushuluddun, Fakultas Dakwah dengan Jumlah  Prodi 

sebanyak 8 prodi S1 yaitu : Pendidikan Agama Islam  (PAI), Pendidikan Bahasa Arab  

(PBA),  Manajemen  Pendidikan  Islam   (MPI),  Ekonomi   Syari’ah   (ES), Hukum  

Keluarga  Islam  (HKI), Manajemen Haji dan Umroh, Sejarah  dan Peradaban Islam  (SPI),  

Komunikasi dan Penyiaran  Islam  (KPI),  Bimbingan dan Konseling Islam  (BKI). 

Untuk Program Pasca Sarjana, S2:  Magister Pendidikan Bahasa Arab, Magister 

Manajemen Pendidikan Islam, Magister Pendidikan Agama Islam, Magister Studi 

Islam, S3: Doktor Pendidikan Agama Islam, Doktor Pendidikan Bahasa Arab, Doktor 

Manajemen Pendidikan Islam. Faksultas di lingkungan Universitas Islam Internasional 

Darullughah Wadda’wah merupakan unit akademik yang memiliki kewenangan untuk 

menyelenggarakan dan mengelola pendidikan tinggi dalam satu rumpun ilmu secara 

otonom sebagaimana diatur dalam Statuta UII DALWA Pasal 1 dan Pasal 72. Otonomi 

ini memungkinkan fakultas untuk mengembangkan kurikulum, mengelola sumber d aya, 

dan melaksanakan penjaminan mutu s esuai karakteristik keilmuan masing-masing. 

Dalam konteks Renstra, fakultas berperan penting sebagai pelaksana strategis yang 

menerjemahkan kebijakan   universitas ke dalam program operasional yang lebih adaptif 

dan kontekstual. 

Pada masa  yang akan datang, UII Dalwa diharapkan  mampu  menyejajarkan 

dirinya dengan institusi-institusi yang ada secara regional, nasional bahkan 

internasional. Peningkatan Tridharma merupakan salah satu solusi untuk meningkatkan 

kualitas UII Dalwa untuk menjadi Islamic World Class University. Selain itu, UII Dalwa 

sebagai lembaga yang masih mempertahankan keislaman yang kental sesuai dengan ciri 

khas pendidikan Islam di masa klasik yang merupakan puncak kejayaan umat Islam. Pola 

tradisional masih dipakai di UII Dalwa, namun pola modern juga dipakai 

mengembangkan keilmuan tradisional sehingga pendidikan di UII Dalwa tetap terjaga 
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sesuai nilai-nilai Islam dan tidak terjerumus pada sekularisasi yang menjadi problem 

umat Islam saat ini. 

Untuk mewujudkan visi dan misi yang diembannya, UII Dalwa perlu menyusun 

program pengembangan jangka panjang 5 tahun ke depan dalam suatu dokumen Rencana 

Strategis (Renstra) UII Dalwa Tahun 2024-2028.  Penyusunan Renstra ini diawali dengan 

evaluasi diri untuk melihat kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman yang kemudian 

digunakan dalam menyusun isu strategis. 

Berdasarkan hasil analisis evaluasi diri, dan mengacu pada isu-isu utama yang 

dihadapi UII Dalwa Bangil, terdapat lima isu utama yang akan dihadapi dalam 5 tahun 

ke depan yaitu: 

1. Peningkatan kualitas input, proses dan output; 

2. Penyehatan organisasi; 

3. Peningkatan daya saing di tingkat nasional dan internasional; 

4. Pengelolaan sumber daya; 

5. Pendanaan. 

Renstra ini merupakan bagian dari pedoman kerja pada setiap unit kerja yang 

ada di lingkungan UII Dalwa, maka sebagian dari program-program/kegiatan-kegiatan di 

dalam Renstra ini juga merupakan akumulasi dari program/kegiatan yang oleh beberapa 

hal sebagian atau seluruhnya tidak tercapai selama periode sebelumnya. Sehingga hal 

tersebut merupakan acuan (baseline) dalam penetapan program/kegiatan untuk tahun-

tahun berikutnya sampai tahun 2018.  Penyusunan program/kegiatan di dalam Renstra ini 

mengacu kepada isu-isu strategis yang secara garis besar menyangkut komponen-

komponen berikut ini: 

1. Visi, misi, tujuan dan strategi; 

2. Tata pamong, tata kelola dan kerjasama; 

3. Mahasiswa dan lulusan; 

4. Sumber daya manusia; 

5. Keuangan, sarana dan prasarana; 

6. Pendidikan; 

7. Penelitian; 

8. Pengabdian kepada masyarakat; 

9. Keluaran dan capaian tridharma. 

Komponen-komponen ini sesuai dengan Standar yang ada pada BAN-PT. 
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B. Landasan Penyusunan Renstra 

Rencana Strategis (Renstra) UII Dalwa   disusun dengan   mengacu pada 

beberapa landasan sebagai berikut:  landasan Teologis, Filosofis, Pedagogis, dan Praktis 

serta Yuridis. 

1. Landasan Teologis 

Universitas Islam Internasional Darullughah Wadda’wah menempatkan nilai-

nilai keislaman sebagai fondasi utama dalam penyelenggaraan pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat. Universitas ini hadir sebagai institusi layanan publik yang 

berkomitmen untuk mengangkat derajat manusia menuju kualitas kehidupan yang lebih 

baik, bermartabat, dan berkeadaban. Landasan teologis tersebut merujuk pada firman 

Allah Subhanahu wa Ta’ala dalam Al-Qur’an Surat Al-Mujadalah ayat 11: 

“Allah akan mengangkat derajat orang-orang yang beriman di antara kamu 

dan orang-orang yang diberi ilmu beberapa derajat. Dan Allah Maha Mengetahui apa 

yang kamu kerjakan.” 

 

Ayat tersebut menegaskan bahwa iman dan ilmu merupakan dua pilar utama 

yang menentukan kemuliaan dan derajat manusia. Dalam perspektif UII Dalwa, 

iman, ilmu, dan amal merupakan tiga entitas yang harus senantiasa disinergikan dan 

dikembangkan secara harmonis. 

Iman dimaknai sebagai keyakinan kepada Allah Yang Maha Kuasa, Maha 

Kreatif, dan Maha Produktif, yang melahirkan sikap hidup penuh integritas, 

optimisme, kreativitas, dan tanggung jawab moral. Ilmu dipahami sebagai proses 

pencarian kebenaran yang mencerahkan, membentuk pemahaman yang mendalam, 

serta melahirkan sikap yang memuliakan diri sendiri dan orang lain. Ilmu bukan 

sekadar akumulasi pengetahuan, tetapi sarana transformasi menuju peradaban yang 

lebih unggul. Amal merupakan manifestasi nyata dari iman dan ilmu dalam bentuk 

kontribusi konstruktif bagi masyarakat, bangsa, dan dunia. Amal menjadi indikator 

kebermanfaatan ilmu serta wujud tanggung jawab sosial dan spiritual insan 

akademik. 

Dengan sinergi iman, ilmu, dan amal, UII Dalwa bertekad untuk terus 

berkontribusi dalam pengembangan peradaban yang maju, humanis, dan 

berkelanjutan. Kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi diarahkan untuk sebesar-

besarnya kemaslahatan umat, kesejahteraan bangsa Indonesia, serta peradaban dunia 

yang berkeadilan dan berkeadaban. 

Landasan teologis ini menjadi pijakan moral dan spiritual dalam 

penyusunan kebijakan, program, dan strategi pengembangan universitas, sehingga 
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setiap langkah institusi senantiasa berorientasi pada peningkatan martabat, 

kehormatan (dignity), dan kesejahteraan manusia secara holistik. 

2. Landasan Filosofis 

Universitas Islam Internasional Darullughah Wadda’wah memandang bahwa 

kehidupan manusia bersifat kompleks, dinamis, dan multidimensi. Kompleksitas tersebut 

menuntut pengembangan ilmu pengetahuan yang beragam, komprehensif, serta mampu 

memberikan solusi atas berbagai persoalan kemanusiaan dan lingkungan hidup. 

Pengembangan keilmuan tidak dapat dilakukan secara parsial dan eksklusif. Setiap 

disiplin ilmu memiliki kontribusi yang saling melengkapi dalam menjawab tantangan 

zaman. Oleh karena itu, pendekatan integratif, sinergis, dan progresif dalam 

pengembangan ilmu menjadi keniscayaan.  

Sikap yang membatasi diri hanya pada satu atau beberapa bidang keilmuan tanpa 

keterbukaan terhadap disiplin lain berpotensi melahirkan cara pandang yang sempit 

(narrow minded) dan kurang responsif terhadap kebutuhan masyarakat yang terus 

berkembang. UII Dalwa meyakini bahwa ilmu pengetahuan harus dikembangkan secara 

terbuka, kolaboratif, dan berorientasi pada pemecahan masalah (problem solving 

oriented). Setiap disiplin ilmu merupakan bagian dari mozaik besar peradaban manusia, 

sehingga pengembangannya perlu diarahkan pada kemaslahatan bersama dan 

keberlanjutan kehidupan. Dalam konteks ini, universitas berkomitmen untuk 

mengembangkan berbagai bidang keilmuan yang bersifat fundamental maupun aplikatif, 

guna mendukung kemajuan bangsa Indonesia dan peradaban dunia. Peningkatan kualitas 

hidup manusia dan makhluk lainnya baik dalam aspek material, moral, maupun spiritual 

menjadi orientasi utama dalam seluruh proses pendidikan, penelitian, dan pengabdian 

kepada masyarakat. 

Pendidikan dipandang sebagai instrumen strategis dalam membangun manusia 

yang berilmu, berkarakter, dan berdaya saing global. Oleh karena itu, seluruh sivitas 

akademika UII Dalwa dituntut untuk terus meningkatkan kapasitas, profesionalisme, dan 

kolaborasi dengan berbagai pemangku kepentingan. Kerja sama dengan pemerintah, 

dunia usaha dan industri, lembaga sosial, serta para dermawan yang peduli terhadap masa 

depan bangsa merupakan bagian integral dari strategi pengembangan institusi. 

Dengan landasan filosofis tersebut, UII Dalwa meneguhkan komitmennya untuk 

tumbuh sebagai perguruan tinggi yang unggul, inklusif, dan berwawasan global, serta 

berkontribusi aktif menuju cita-cita menjadi World Class University yang tetap berakar 

kuat pada nilai-nilai keislaman dan kemanusiaan. 
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3. Landasan Pedagogis 

Universitas Islam Internasional Darullughah Wadda’wah didasarkan pada 

paradigma iman–ilmu–amal, yang diterapkan secara menyeluruh melalui pendekatan 

pedagogis berbasis pengembangan manusia utuh. Pendekatan ini meminjam konsep 

Taksonomi Bloom, di mana pengembangan ranah kognitif, afektif, dan psikomotorik 

dilakukan secara integratif-interkonektif, sehingga setiap individu mampu berkembang 

secara holistik, baik dalam aspek pengetahuan, sikap, maupun keterampilan. Sejarah 

peradaban Islam menunjukkan bahwa kemunduran terjadi ketika semangat 

pengembangan ilmu alam, sains, dan teknologi melemah. Oleh karena itu, pendidikan 

keimanan (ilmu-ilmu agama) perlu dikembangkan selaras dengan ilmu pengetahuan 

umum, termasuk sains, teknologi, sosial, budaya, dan humaniora. Integrasi kedua ranah 

ilmu ini bertujuan untuk menghasilkan insan akademik yang kritis, kreatif, dan responsif 

terhadap tantangan zaman. 

Pembangunan karakter (character building) menjadi pijakan utama dalam proses 

pendidikan di UII Dalwa. Nilai-nilai etika, akhlakul karimah, tanggung jawab sosial, dan 

integritas moral diperkuat agar tercipta pribadi yang unggul, tangguh, termotivasi, dan 

mampu menghargai sesama. Sikap sopan santun, tawadhu’, rendah hati namun tidak 

rendah diri, serta orientasi masa depan menjadi fondasi keunggulan sivitas akademika UII 

Dalwa. 

Pengembangan ilmu agama yang berbasis pada pemikiran kritis, kreatif, dan solutif 

merupakan tonggak pencapaian menuju visi universitas menjadi World Class University. 

Ilmu agama harus terkoneksi dengan kebutuhan nyata masyarakat agar tetap relevan, 

kontekstual, dan memberi kontribusi signifikan bagi kehidupan berbangsa, bernegara, 

serta pergaulan global. Pendekatan ini mendorong terciptanya relasi setara antarbangsa 

dan antarperadaban, sekaligus membentuk masyarakat Indonesia yang bermartabat di 

hadapan Tuhan dan sesama manusia. 

Dengan landasan pedagogis ini, UII Dalwa menegaskan komitmennya untuk 

mengembangkan pendidikan yang holistik, berbasis nilai, dan solutif, sehingga setiap 

lulusan tidak hanya unggul secara intelektual, tetapi juga berakhlak mulia, siap 

berkontribusi bagi kemajuan bangsa, umat, dan peradaban dunia. 

4. Landasan Praktis 

Landasan ini menegaskan bahwa setiap ilmu yang dikembangkan harus 

berorientasi pada implementasi nyata bagi kemaslahatan masyarakat, kemajuan 

peradaban Islam, Indonesia, dan dunia. Semua ilmu memiliki nilai praktis yang dapat 

diaplikasikan untuk kesejahteraan umat dan pembangunan bangsa. Oleh karena itu, 
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integrasi dan harmonisasi antara ilmu-ilmu keislaman dan ilmu pengetahuan umum, 

termasuk pendidikan, menjadi strategi utama agar pengembangan ilmu selalu relevan, 

bermanfaat, dan solutif. 

Alumni UII Dalwa diharapkan memiliki kemampuan fleksibel, adaptif, moderat, 

dan terampil dalam menghadapi tantangan kehidupan, baik di tingkat lokal, regional, 

maupun global. Mereka mampu mengaplikasikan ilmu secara bijaksana, tanpa terjebak 

pada sikap angkuh atau eksklusif yang hanya menekankan satu disiplin ilmu. Pendekatan 

dialogis antarilmu memungkinkan terciptanya interaksi, saling mengisi, dan kolaborasi 

antarbidang keilmuan. 

Dengan demikian, pengembangan ilmu di UII Dalwa tidak hanya bersifat teoritis, 

tetapi juga praktis, aplikatif, dan kontributif bagi masyarakat. Pendekatan ini bertujuan 

mewujudkan peradaban manusia yang damai, aman, sentosa, dan mencerahkan, sekaligus 

menjadikan universitas sebagai pusat keilmuan yang bermanfaat bagi umat, bangsa, dan 

dunia. 

5. Landasan Yuridis 

Renstra ini merupakan perwujudan dari penerapan berbagai peraturan 

perundangan yang meliputi: Landasan Ideal, Pancasila. yakni Landasan 

Kontitusional, Undang-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945. 

Sedangkan Landasan Operasional meliputi sebagaimana berikut ini: 

a) Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem   Pendidikan Nasional 

(Lembaran Negara   Republik    Indonesia Tahun   2003   Nomor   78, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301); 

b) Undang-Undang    Nomor    25    Tahun    2004    tentang    Sistem     Perencanaan 

Pembangunan Nasional (Lembaran Negara   Republik   Indonesia Tahun   2004 

Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421); 

c) Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen (Lembaran 

Negara   Republik   Indonesia Tahun 2005 Nomor   157, Tambahan   Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 4586); 

d) Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran 

Negara   Republik   Indonesia Tahun 2012 Nomor   158, Tambahan   Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 5336; 

e) Peraturan   Pemerintah    Nomor   19   Tahun   2005   tentang   Standar    Nasional 

Pendidikan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 41, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4496) sebagaimana telah 

diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2015 tentang Perubahan 

Kedua atas Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 (Lembaran Negara 
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Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 45, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5670); 

f) Peraturan Pemerintah Nomor 48 Tahun 2008 tentang Pendanaan Pendidikan 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 91, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 4864); 

g) Peraturan Pemerintah Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen (Lembaran Negara 

Republik   Indonesia Tahun   2009   Nomor   76, Tambahan   Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 5007); 

h) Peraturan    Pemerintah    Nomor    4   Tahun    2014    tentang    Penyelenggaraan 

Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun   2014   Nomor   16, Tambahan   Lembaran Negara   Republik 

Indonesia Nomor 5500); 

i) Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 2012 tentang Kerangka  Kualifikasi Nasional 

Indonesia (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 24); 

j) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 73 Tahun 2013 tentang 

Penerapan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia Bidang Pendidikan Tinggi 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 831); 

k) Peraturan Menteri Agama Nomor 91 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Institut Agama Islam Darullughah Wadda’wah (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 2013 Nomor 1457); 

l) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 14 Tahun 2014 tentang 

Kerja Sama Perguruan Tinggi (Berita Negara Republik   Indonesia Tahun 2014 

Nomor 253); 

m) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 50 Tahun 2014 tentang 

Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 2014 Nomor 788); 

n) Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 87 Tahun 2014 tentang 

Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 2014 Nomor 1290); 

o) Peraturan   Menteri Agama   Nomor   55 Tahun   2014   tentang   Penelitian   dan 

Pengabdian Kepada   Masyarakat   pada   Perguruan   Tinggi Keagamaan (Berita 

Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 1958); 

p) Peraturan Menteri Agama Nomor 74 Tahun 2015 tentang Penerimaan Mahasiswa 

Baru  Program  Sarjana  pada  Perguruan  Tinggi Keagamaan Islam  Negeri (Berita 

Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 1808) sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Menteri Agama Nomor 17 Tahun 2017 tentang Perubahan atas 
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Peraturan Menteri Agama Nomor 74 Tahun 2015 tentang Penerimaan Mahasiswa 

Baru  Program  Sarjana  pada  Perguruan  Tinggi Keagamaan Islam  Negeri (Berita 

Negara Republik  Indonesia Tahun 2017 Nomor 555); 

q) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 44 Tahun 2015 

tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 2015 Nomor 1952); 

r) Peraturan Menteri Agama Nomor 42 Tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Kementerian Agama (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 1495); 

s) Peraturan Menteri Agama Nomor 65 Tahun 2016 tentang  Pelayanan Terpadu pada 

Kementerian Agama (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 2100); 

t) Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Nomor 15 Tahun 2017 

tentang Penamaan Program Studi pada Perguruan Tinggi (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2017 Nomor 124); 

u) Rencana   Induk    Pengembangan (RIP) Institut    Agama    Islam    Darullughah 

Wadda’wah bangil Tahun 2021-2045. 

C. Maksud dan Manfaat 

Dokumen Rencana Strategis (Renstra) ini dimaksudkan untuk: 

1. Menetapkan arah pengembangan Institusi secara terukur dan terarah untuk jangka 

waktu 5 tahun. 

2. Mengidentifikasi   dan memprioritaskan program   dan kegiatan   yang selaras dengan 

visi, misi, dan tujuan strategis Institusi. 

3.  Menjadi dasar untuk mengalokasikan sumber daya (SDM, anggaran, teknologi, dll.) 

secara efektif dan efisien. 

4.  Meningkatkan   akuntabilitas dan   transparansi dalam   pengelolaan Institusi 

dengan menetapkan target, indikator, dan mekanisme evaluasi yang jelas. 

Adapun manfaat Renstra ini disusun adalah: 
 

1.  Mendorong    peningkatan   kinerja    Institusi     secara    berkelanjutan   melalui 

perencanaan yang terarah dan terukur. 

2.  Memperkuat daya saing Institusi dengan mengantisipasi perubahan lingkungan 

strategis dan memanfaatkan peluang yang ada. 

3.  Menyediakan    informasi    dan    data    yang   dibutuhkan    untuk    pengambilan 

keputusan yang lebih tepat dan efektif. 

4.    Meningkatkan koordinasi dan kolaborasi antar bagian atau unit kerja dalam Institusi. 
 

5.  Memberikan kerangka   perencanaan yang lebih sistematis, terstruktur, dan 

terintegrasi untuk mencapai tujuan Institusi.
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BAB II 

VISI, MISI, TUJUAN, STRATEGI DAN UNGGULAN UII DALWA 

 
 

A.  Visi UII Dalwa 
 

“Mewujudkan perguruan tinggi yang unggul, integratif dan kompetitif di bidang ilmu 

keislaman, bahasa, dan dakwah yang didasarkan atas prinsip khidmah, keikhlasan 

dan keberkahan berbasis ahl al-sunnah wa al-jamaah   di tingkat nasional dan 

internasional.” 

B.  Misi UII Dalwa 
 

1.  Mengembangkan pendidikan melalui proses pembelajaran dan pengembangan 

potensi mahasiswa agar menjadi lulusan yang unggul dan kompetitif  dalam 

pengembangan integratif ilmu keislaman, bahasa, dan dakwah yang didasarkan 

atas prinsip khidmah,  keikhlasan dan keberkahan  berbasis ahl al-sunnah wa al- 

jamaah; 

2.  Mengembangkan penelitian untuk mencari, menemukan dan menyebarluaskan 

integrasi ilmu keislaman, bahasa, dan dakwah; 

3.  Menyelenggarakan   pengabdian   kepada    masyarakat   untuk    meningkatkan 

pemberdayaan dan penguatan  integrasi  ilmu keislaman, bahasa, dan dakwah bagi 

kepentingan agama, masyarakat dan bangsa yang didasarkan atas prinsip khidmah, 

keikhlasan dan keberkahan berbasis ahl al-sunnah wa al-jamaah; 

4.  Meningkatkan   kerjasama antara   UII Dalwa   secara regional, nasional dan 

internasional dengan berbagai pihak dalam rangka pengembangan integratif ilmu 

keislaman, bahasa, dan dakwah; 

5.  Menerapkan Good University Governance di UII Dalwa secara totalitas dan 

konsisten dalam pengelolaan akademik, keuangan dan sumber daya manusia. 

C. Tujuan UII Dalwa 
 

1.  Terwujudnya   pendidikan melalui   proses   pembelajaran dan pengembangan 

potensi mahasiswa agar menjadi lulusan yang unggul dan kompetitif dalam 

pengembangan integratif ilmu keislaman, bahasa, dan dakwah yang didasarkan 

atas prinsip khidmah, keikhlasan dan keberkahan berbasis ahl al-sunnah wa al- 

jamaah; 

2.  Terwujudnya   penelitian   untuk mencari, menemukan dan menyebarluaskan 

integrasi ilmu keislaman, bahasa, dan dakwah;
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3.  Terwujudnya      pengabdian     kepada      masyarakat     untuk      meningkatkan 

pemberdayaan dan penguatan  integrasi  ilmu keislaman, bahasa, dan dakwah bagi 

kepentingan agama, masyarakat dan bangsa yang didasarkan atas prinsip khidmah, 

keikhlasan dan keberkahan berbasis ahl al-sunnah wa al-jamaah; 

4.  Terwujudnya   kerjasama antara   UII   Dalwa   secara r egional, nasional dan 

internasional dengan berbagai pihak dalam rangka pengembangan integratif ilmu 

keislaman, bahasa, dan dakwah; 

5.  Terwujudnya Good University Governance di UII Dalwa secara totalitas dan 

konsisten dalam pengelolaan akademik, keuangan dan sumber daya manusia. 

D.   Strategi UII Dalwa 
 

1.  Meningkatkan    kualitas    pendidikan, proses pembelajaran    dan    potensi 

mahasiswa melalui peningkatan kualitas dan kuantitas tenaga pendidik dan 

kependidikan UII Dalwa; 

2.  Memberikan motivasi kepada para dosen UII Dalwa untuk mengikuti workshop 

penelitian dan pelatihan penulisan jurnal terkait ilmu keislaman, bahasa dan 

dakwah; 

3.  Meningkatkan   program   pengabdian kepada   masyarakat yang relevan dengan  

integrasi  ilmu keislaman, bahasa, dan dakwah  berdasarkan khidmah, keikhlasan 

dan keberkahan  berbasis ahl al-sunnah wa al-jamaah; 

4.  Menjalin kerjasama dan hubungan kemitraan antara UII Dalwa dengan berbagai 

pihak secara regional, nasional dan internasional dalam rangka pengembangan 

integratif ilmu keislaman, bahasa, dan dakwah; 

5.  Menerapkan   prinsip   kerja   Good   University   Governance ke   dalam   sistem 

manajemen   perguruan    tinggi, mekanisme   kerja   dan   standard    operating 

procedure (SOP) seluruh unit satuan kerja (USK) dalam rangka  melaksanakan 

tridharma perguruan tinggi. 

E.   Unggulan UII Dalwa 
 

1.    Unggulan dalam bidang pendidikan 
 

a)   UII Dalwa memberlakukan kurikulim berbasis KKNI untuk semua prodi 

dengan memberikan juga alternatif pilihan program merdeka belajar- kampus 

merdeka yang terdiri dari delapan kegiatan, yaitu: (1) pertukaran mahasiswa, 

(2) magang/praktikum, (3) asistensi mengajar di satuan pendidikan, (4) 

penelitian, (5) proyek kemanusiaan, (6) wirausaha, (7) proyek independen, 

dan (8) membangun desa. 
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b)  Proses pembelajaran di UII Dalwa tercermin pada Rencana Pelaksanaan 

Pembelajaran (RPS) yang dikembangkan oleh masing-masing dosen. 

Proses pembelajaran di UII Dalwa, diarahkan dan dilaksanakan dengan 

karakteristik: interaktif, holistik, integratif, saintifik, kontekstual, tematik, 

efektif, kolaboratif, dan berpusat pada mahasiswa. 

c)  Kegiatan pembelajaran di UII Dalwa terintegrasi dan hasil penelitian dan 

pengabdian  kepada   masyarakat (PkM baik terintegrasi   dalam   bentuk 

bahan referensi perkuliahan maupun bahan ajar perkuliahan. 

d)  Untuk memastikan kegiatan pembelajaran berjalan dengan baik, UII Dalwa 

melakukan pemantauan dan evaluasi program pembelajaran/akademik 

setiap semester. Penilaian berbasis lima prinsip penilaian yang termuat pada 

SNPT yang edukatif, otentik, objektif, akuntabilitas dan transparan. 

e) Pembimbingan   mahasiswa di UII   Dalwa berjalan dengan   baik. 

Pembimbingan di UII Dalwa meliputi kegiatan pemberian bantuan dan arahan 

dosen pembimbing akademik kepada mahasiswa untuk mengerjakan atau 

menyelesaikan suatu pekerjaan tertentu seperti perkuliahan, praktikum, dan 

penulisan karya ilmiah/skripsi. 

f)  Suasana akademik di   UII Dalwa t idak hanya dalam kelas perkuliahan, akan 

tetapi juga di luar perkuliahan seperti seminar, workshop, pelatihan dialog, 

bedah buku dan kuliah tamu.  UII Dalwa mewajibkan semua prodi dalam   

setiap semester menyelenggarakan kegiatan akademik di luar perkuliahan 

dan menghadirkan pakar/ahli atau praktisi. 

2.    Unggulan dalam bidang penelitian: 
 

a)  Kegiatan penelitian di UII Dalwa berjalan dengan baik, setiap semester dosen 

melakukan kegiatan penelitian dengan dana hibah dari kampus maupun dari 

luar kampus. 

b)  Kegiatan penelitian di UII Dalwa yang dilakukan dosen juga melibatkan 

mahasiswa. 

c)  Hasil penelitian tidak hanya berbentuk laporan penelitian, tapi juga artikel 

yang dipublikasikan di jurnal ilmliah. 

d)  Hasil penelitian diintegrasikan dengan kegiatan pembelajaran/perkuliahan 

sebagai  bahan referensi maupun bahan ajar.
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3.    Unggulan dalam bidang PkM: 
 

a)  Kegiatan pengabdian kepada masyarakat di UII Dalwa berjalan dengan baik, 

setiap semester dosen melakukan kegiatan PkM secara mandiri, melalui 

pendanaan (hibah) dari kampus atau dari luar kampus. 

b)  Kegiatan pengabdian kepada masyarakat di   UII Dalwa yang dilakukan 

dosen juga ikut melibatkan mahasiswa. 

c) Hasil pengabdian kepada masyarakat tidak hanya berbentuk laporan PkM, 

tetapi juga artikel yang dipublikasikan di jurnal ilmiah. 

d) Hasil pengabdian kepada   masyarakat diintegrasikan dengan kegiatan 

pembelajaran/ perkuliahan sebagai referensi atau bahan ajar. 

4.    Unggulan dalam bidang publikasi: 
 

a)  Publikasi ilmiah di UII Dalwa setiap tahun selalu meningkat, terutama 

publikasi pada jurnal ilmiah. 

b)  Publikasi di UII Dalwa tidak hanya dihasilkan oleh dosen, tetapi juga 

dihasilkan oleh mahasiswa. 

c)  Publikasi di UII Dalwa tidak hanya berbentuk artikel ilmiah yang 

dipublikasikan di jurnal maupun prosiding namun juga publikasi dalam 

bentuk buku dan HaKI. 

5.    Unggulan dalam bidang pengembangan kelembagaan: 
 

a)  UII Dalwa memberlakukan sistem tata kelola manajemen kelembagaan 

berbasis teknologi informasi dan komunikasi untuk memudahkan dalam 

pelaksanaan kegiatan akademik maupun non akademik. 

b)  Sumber daya manusia (SDM) yang dimiliki   UII Dalwa cukup baik yang 

terdiri dari 115 dosen dan 29 tenaga kependidikan. 

c)   UII   Dalwa   selalu    memfasilitasi SDM   baik   dosen   maupun    tenaga 

kependidikan untuk mengikuti kegiatan pengembangan diri dalam 

mendukung pengembangan kelembagaan menjadi baik. 

d)   UII Dalwa memiliki sarana-prasarana yang sangat baik dan memadai untuk 

digunakan pada kegiatan akademik atau non akademik.
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BAB III 

ANALISIS KONDISI INTERNAL DAN EKSTERNAL UII DALWA 

A. Analisis Kondisi Internal 

Analisis Kekuatan 

a. Komitmen yang tinggi dari Rektor UII Dalwa Bangil untuk meningkatkan 

tatakelola dan organisasi yang sehat, efektif, efisien dan akuntabel; 

b. Jumlah dosen yang berkualifikasi pendidikan S2 sangat   memadai dan 

kompeten; 

c. Komitmen pimpinan lembaga dalam penyediaan anggaran penelitian dan 

pengabdian kepada masyarakat; 

d. Komitmen para dosen untuk melaksanakan program   penelitian   dan pengabdian 

pada masyarakat; 

e. Tersedianya Local Area Network (LAN) dengan bandwith yang sangat memadai 

untuk mengelola jaringan kerja administrasi yang berbasis ICT; 

f. Penulisan karya ilmiah, seperti penyusunan diktat, pengembangan bahan ajar, 

dan penulisan artikel di jurnal yang disupport oleh Perguruan Tinggi; 

g. Regulasi dan sistem pembayaran remunerasi yang mendorong peningkatan 

kinerja akademik dosen; 

h. Terdapat   potensi   kapasitas membangun yang besar di kalangan   staf 

akademik untuk menghasilkan karya besar, termasuk kemampuan dalam 

penyelenggaraan Tridharma secara utuh; 

i. Pengelolaan sistem informasi pelayanan administrasi dan akademik sudah 

memenuhi standar pelayanan minimal; 

j. Kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian masyarakat para dosen sudah 

memadai; 

k. Kualifikasi pendidikan dan kinerja akademik dosen sudah memenuhi 

persyaratan; 

l. Program studi menjadi anggota asosisasi program studi penyuluhan yang 

berguna untuk tukar informasi dan Kerjasama. 

Analisis Kelemahan 

a. Produktifitas publikasi internasional para dosen masih belum optimal; 

b. Jumlah pertukaran pembelajaran masih perlu ditingkatkan; 

c. Pelaksanaan SOP pelayanan akademik belum intensif dijalankan; 

d. Bahan ajar pembelajaran belum semua  dimiliki dosen; 

e. Penjaminan mutu belum dijalankan secara intensif; 
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f. Kemitraan akademik dengan stakeholder eksteranal masih belum maksimal; 

g. Atmosfer akademik program studi masih sangat perlu ditingkatkan. 

Analisis Kondisi Eksternal 

Analisis Peluang 

a.  Penerapan UU No. 20/2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional, UU 

No.14/2005  tentang  Guru  dan  Dosen,   dan  PP  No.19 Tahun  2005  tentang 

standar  nasional pendidikan memberikan  kesempatan yang  lebih  besar 

sekaligus menuntut lembaga  untuk meningkatkan mutu tatakelola 

administrasi dan program akademik. 

b.  Kebutuhan   masyarakat  dan   lembaga   Pendidikan  terhadap   pemimpin 

dalam  masyarakat dan model  organisasi masyarakat sangat  terbuka dan 

menunjukkan peningkatan 

c.  Kegiatan akademik di berbagai institusi pendidikan lain semakin meningkat 

yang dapat mendorong dosen meningkatkan kinerja akademiknya 

d.  Ketersediaan/jumlah   jurnal    ilmiah    yang    semakin   meningkat    dapat 

mendorong dosen lebih banyak publikasi ilmiah 

e.  Lembaga-lembaga  lain  membuka  diri  untuk  kerjasama  dalam   bentuk 

internship,  konsultasi, dan studi banding. 

f.  Ketersediaan beasiswa untuk Mahasiswa memberikan peluang yang sangat 

luas bagi lembaga  menjadi tempat pendidikan; 

g.  Ketersediaan  berbagai   jenis   hibah   penelitian   yang  disediakan  secara 

kompetitif oleh DIKTI dapat meningkatkan produktivitas  dosen melakukan 

penelitian-penelitian dan penulisan karya ilmiah. 

Analisis Ancaman 

a.    Persaingan  pada   industri   pendidikan  yang  lebih  ketat  secara kualitas 

maupun kuantitas 

b. Biaya pendidikan yang cenderung meningkat dikhawatirkan mempengaruhi 

perilaku masyarakat untuk melanjutkan pendidikan magister 

c.  Tuntutan   kualitas  masyarakat  yang   semakin  meningkat   dan   dinamis 

mendorong program studi lebih kreatif 

d.  Pemerintah   kabupaten   kurang   memiliki   beasiswa/bantuan  pendidikan 

untuk pendidikan strata satu. 
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B. Isu-Isu Strategis 

Rencana Strategis (Renstra) UII Dalwa Bangil telah memberikan guideline 

berdasarkan hasil analisis evaluasi diri yang mengacu pada isu-isu utama yang 

dihadapi UII Dalwa. Lima isu utama yang akan dihadapi UII Dalwa Bangil dalam 5 

tahun ke depan adalah: 

1.    Peningkatan kualitas input, proses dan output; 

2.    Penyehatan  organisasi; 

3.    Peningkatan daya saing di tingkat nasional dan internasional; 

4.    Pengelolaan sumber daya; 

5.    Pendanaan. 

Berdasar pada  ke lima isu tersebut,  serta mengacu pada hasil  evaluasi diri 

ditetapkan  beberapa  tujuan yang mengacu kepada  berbagai  standar  yang telah 

ditetapkan   dalam   kriteria  penilaian   hasil   kinerja  oleh  badan   akreditasi  yang 

berlaku.  Rincian dari kelima  isu  strategis  yang dihadapi    UII Dalwa  Bangil  pada 

periode 2024-2028 diberikan pada sub-sub bab berikut ini. 

1. Bidang Kelembagaan 

Isu   Pengembangan   bidang   kelembagaan   ini   harus    dilaksanakan 

dengan terencana dan mempersiapkan terlebih dahulu proses internal, sumber daya 

manusia (dosen dan tenaga kependidikan) dibutuhkan  serta sarana  dan prasarana 

yang dibutuhkan. Pengembangan bidang  kelembagaan dilaksanakan dengan  

melengkapi terlebih dahulu aspek legalitas program studi, kemudian 

mengembangkannya dengan mendirikan program studi baru yang mampu memenuhi 

kebutuhan masyarakat. Peningkatan kualitas pengelolaan dan layanan yang diukur 

melalui  standar  akreditasi yang berlaku  juga menjadi  bagian  yang terus menerus  

ditingkatkan. Pendirian  pusat kajian  menjadi   hal  lain  yang  penting  di    UII  

Dalwa   dalam   rangka  memantapkan posisinya sebagai  kampus yang berorientasi  

pada  cendekiawan muslim  berkarakter pemikir, peneliti, dan pengembang ilmu 

keislaman yang berwawasan global 

2. Bidang Kepemimpinan, Manajemen dan Administrasi 

Isu Pengembangan bidang kepemimpinan, manajemen, dan administrasi 

dilaksanakan dengan  meningkatkan  efektivitas  kepemimpinan organisasional  

dan operasional. Kepemimpinan efektif mengarahkan dan mempengaruhi perilaku 

semua unsur dalam program studi, mengikuti nilai, norma, etika, dan budaya 

organisasi yang disepakati bersama, serta mampu  membuat  keputusan dan 
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kebijakan  dengan tepat, cepat,  dan cermat  bagi seluruh  sivitas  akademika. Selain  

itu, pengembangan bidang kepemimpinan, manajemen dan administrasi 

dilaksanakan dengan mendorong  para dosen untuk meningkatkan kepemimpinan 

publik melalui partisipasi aktif dan kepeloporan dalam  organisasi sosial dan 

organisasi profesi.  Pengembangan bidang kepemimpinan, manajemen, dan 

administrasi juga dilaksanakan dengan mengembangkan manajemen dan 

administrasi yang berbasis akreditasi, baik  pada level  Pimpinan  (Dekan)  maupun  

program  studi.  Manajemen  dan  administrasi yang dikembangkan didukung dengan 

teknologi informasi  (IT) guna mendukung  efektivitas dan efisiensi manajemen dan 

administrasi. 

3. Bidang Akademik 

Pengembangan bidang  akademik harus  memperhatikan prinsip-prinsip 

integralistik  dan  komprehensivitas bidang-bidang keilmuan  yang  ada,  serta 

dilaksanakan oleh  tenaga  ahli  dalam  bidangnya.  Pengembangan bidang  

akademik dengan pola kerja komisi,  dilaksanakan dengan membentuk  tim penyusun  

kurikulum dengan   pola   kerja   komisi   berdasarkan  bidang   keilmuan;    

melakukan  seminar, lokakarya, Focus Group Discussion (FGD) dalam rangka 

mencari bahan masukan bagi tim penyusun  kurikulum, serta  membuat  rancangan 

kurikulum  program  studi  yang berbasis KKNI secara tuntas. 

4. Bidang Kemahasiswaan dan Alumni 

Pengembangan bidang ini perlu melihat minat, bakat dan kreativitas 

mahasiswa serta prinsip-prinsip kebebasan kehidupan  kampus. Pengembangan 

bidang kemahasiswaan ini dilaksanakan dengan menerima  mahasiswa baru 

dengan sistem seleksi yang  memperhatikan  standar   kualitas dan  kemampuan  

intelektual   calon, dalam  jumlah  yang ideal  dan memberikan dan menciptakan 

suasana yang mampu menumbuhkan potensi yang dimilikinya  melalui  program-

program pembinaan kemahasiswaan seperti program pelatihan,  seminar, diskusi 

dan penelusuran minat dan bakat mahasiswa, baik dalam  bidang kesenian, 

olahraga,  wiraswasta dan kepemudaan.  Pengembangan  bidang  alumni  dilakukan 

dengan  strategi:  mendata semua  alumni dan membuat  database, membuat  forum 

temu alumni,  forum alumni sukses, dan pembangunan kerja sama dengan lembaga  

yang menaungi alumni. 

5. Bidang  Penelitian dan Publikasi 

Pengembangan bidang penelitian dan publikasi diselenggarakan dengan 

penuh tanggung jawab, kesadaran dan ketaatan terhadap kode etik ilmiah dalam 
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penulisan. Bidang  penelitian  dan  publikasi ini diarahkan  untuk  pengembangan 

keilmuan yang menjadi konsentrasi program studi.  mengembangkan hasil  penelitian  

mahasiswa dengan   model   kolaborasi dosen dan mahasiswa, melakukan  penelitian   

dengan outcome berbentuk  publikasi karya ilmiah, dan menggandeng stakeholders 

untuk melalukan penelitian  sesuai kebutuhan. Bidang publikasi dilakukan dengan 

strategi: memfasilitasi penerbitan dalam bentuk buku, jurnal ilmiah dan HaKI. 

6. Bidang  Pengabdian kepada Masyarakat 

Pengembangan bidang  pengabdian kepada  masyarakat dilaksanakan dengan 

mengutamakan  program  pengabdian yang  relevan  dan  sesuai dengan  kebutuhan 

masyarakat.  Pengabdian kepada  masyarakat sangat  penting  untuk  dilakukan 

oleh para sivitas  akademika sebagai  bentuk aktualisasi program studi dalam  

pemecahan masalah sosial.  Oleh  karena  itu,  dengan  didukung  budaya   

penelitian   yang  baik, program pengabdian kepada  masyarakat dilaksanakan 

dengan berbasis riset. Bidang ini dilakukan dengan strategi: penelitian dan kuliah 

luar kelas. 

7. Bidang  Sumber Daya Manusia 

Pengembangan bidang  ketenagaan  harus  memperhatikan prinsip-prinsip 

jaminan  kualitas tenaga baru yang direkrut, di samping  tetap melakukan pembinaan 

terhadap tenaga pendidik dan tenaga kependidikan yang sudah ada melalui beasiswa 

studi  lanjut serta  program  pelatihan  yang dapat  meningkatkan keterampilan dalam 

melaksanakan tugas.  Pengembangan bidang  ketenagaan   ini  dilaksanakan 

dengan merekrut tenaga pengajar baru sesuai dengan kebutuhan  melalui sistem  

seleksi yang memenuhi  standar  kualitas yang diharapkan; memberikan pelatihan  

dalam  bentuk TOT  pembelajaran  di  perguruan   tinggi,  dan  bagi  tenaga   pengajar   

untuk  bidang keilmuan yang termasuk masih langka, perlu ditempuh dengan cara 

khusus, misalnya melalui kerja sama dengan perguruan tinggi lain dan atau lembaga 

yang menghasilkan lulusan bidang  keilmuan  tersebut;  serta  memberi  beasiswa 

atau membuka kesempatan bagi tenaga dosen yang potensial untuk melanjutkan 

studi ke tingkat yang lebih  tinggi,  baik  di dalam  maupun  di luar  negeri.  

Pengembangan dan  pembinaan tenaga kependidikan dilakukan dengan strategi: 

merekrut tenaga kependidikan sesuai dengan bidang tugas yang dibutuhkan melalui 

sistem  seleksi yang memenuhi standar kualitas yang diharapkan; serta  melakukan 

pembinaan dan  pengembangan tenaga kependidikan dengan sistem  “reward and 

punishment” serta melalui  pemberian kesempatan  melanjutkan  studi   di  bidang   

administrasi/manajemen  dan   melalui berbagai  bentuk  program  pelatihan  teknis  
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untuk meningkatkan keterampilan dalam melaksanakan tugas. Semua  itu 

dilakukan untuk meningkatkan kualifikasi pendidikan mereka agar semakin 

profesional. 

8. Bidang  Keuangan 

Pengembangan bidang  keuangan  dilaksanakan agar tercipta  efektivitas  

sistem perencanaan,  pemrograman dan  penganggaran keuangan  untuk  

mendukung tridharma  perguruan  tinggi. Sistem  perencanaan, pemrograman, dan 

penganggaran keuangan  dikelola berdasarkan skala  prioritas. Sebagai wujud 

transparansi dan akuntabel,  sistem   pelaporan   dan  pertanggungjawaban  keuangan   

dikelola   dengan tertib sesuai dengan standar dan aturan yang berlaku. 

9. Bidang  Sarana, Prasaran 

Pengembangan  bidang   ini  perlu  memperhatikan  aspek   kebutuhan 

pengembangan institusi, penyediaan dana,  dan  aspek  kualitas serta  pemeliharaan 

sarana  dan prasarana. Pengembangan bidang sarana  dan prasarana ini 

dilaksanakan dengan mengembangkan ruang kuliah berbasis multimedia pada 

semua  ruang kuliah dengan kelengkapan fasilitas di dalamnya, berupa komputer, 

LCD, dan akses internet sehingga  menjadikan ruang  kelas  sekaligus sebagai  

pusat  sumber  belajar; pengembangan ruang kuliah berbasis teknologi informasi  

yang memadai untuk teleconference dalam rangka penyelenggaraan proses 

pendidikan jarak jauh sehingga dapat berperan aktif dalam mendukung  program 

pemerintah  khususnya pemerataan kesempatan pendidikan; pengembangan 

perpustakaan institusi  dengan berbagai sumber  softcopy dan hardcopy termasuk  

di dalamnya mengeskpose produk-produk penelitian dosen dan mahasiswa. 

10. Bidang  Kerjasama 

Pengembangan bidang kerja sama  dilaksanakan dengan berbagai lembaga  

baik dari  dalam  dan  luar  negeri.  Kerja  sama  dalam  negeri  dilaksanakan dengan  

dunia usaha, dunia industri, dan lembaga  pengguna lulusan serta lembaga  ilmiah, 

lembaga pendidikan, dan  lembaga   donor.  Sedangkan kerja  sama   luar  negeri  

dilaksanakan dengan lembaga ilmiah, lembaga pendidikan, dan lembaga donor 

dengan tujuan untuk mengembangkan ilmu. 
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BAB IV  

PENUTUP 

 

 
Rencana Strategis  (Renstra) UII Dalwa Bangil tahun 2024-2028 merupakan dasar 

pengembangan Rencana  Kegiatan  dan  Anggaran  Tahunan  di  lingkungan  UII  Dalwa 

Bangil. Renstra ini selanjutnya dijabarkan  ke dalam Rencana Anggaran Biaya (RAB) UII 

Dalwa  Bangil  dan  dilengkapi  dengan  indikator  kinerja  sebagai  dasar  untuk mengevaluasi  

keberhasilan  dan/atau  ketidakberhasilan pelaksanaan  program  dan kegiatan.  Apabila 

terjadi perubahan  lingkungan  strategis  yang tidak terduga, sehingga kebijakan dan program 

yang telah dirumuskan dalam rencana strategis ini menghadapi kendala   untuk  

dilaksanakan,  maka   jajaran  dekanat   dapat  melakukan  perubahan dengan persetujuan 

Rektor UII Dalwa Bangil. 

Berhasilnya implementasi Renstra  ini sangat tergantung pada pemahaman, 

kesadaran, keterlibatan  dan upaya sungguh-sungguh dari segenap unsur dalam lingkungan   

UII  Dalwa   Bangil.   Keberhasilan pelaksanaan  Renstra   ini  juga  menjadi harapan   nyata   

bagi   pembangunan  pendidikan  dan   pembangunan  masa   depan generasi  bangsa. Bagi 

segenap unsur dosen,  mahasiswa, dan tenaga administrasi di UII  Dalwa   Bangil   hanya  

tersedia   satu  jalan  untuk  mencapai  cita-cita  luhur  yang digariskan dalam Renstra ini, 

yaitu bekerja keras dan sungguh-sungguh seraya berdoa kepada Allah SWT. 



 

 

LAMPIRAN 

RENCANA INDUK PENGEMBANGAN UII DALWA TAHUN 2024-2028 

 
Rencana Strategis (Renstra) UII Dalwa Tahun 2024-2028 adalah sebagai berikut: 

 

 

 
N 

o 

 

 
Sasaran 

Pencapaian 

 

 
Rencana Induk 

Pengembangan 

 

 
Rencana 

Strategis 

 

 
Rencana 

Operasional 

 

 
Strategi 

Pencapaian 

 

Target Pencapaian 2024-2028 

Target 

Pencapaian 

2024 

Target 

Pencapaian 

2025 

Target 

Pencapaian 

2026 

Target 

Pencapaian 

2027 

Target 

Pencapaian 

2028 

1 Visi, Misi, 

Tujuan dan 

Strategi 

 
 

Menyusun peta 

jalan 

pengembangan 

visi institusi 

 
Meningkatkan 

branding institusi 

sebagai pusat 

keunggulan 

dakwah 

 
 

Mengadakan 

seminar 

internasional dan 

publikasi ilmiah 

 

 
 

Kemitraan 

strategis dengan 

institusi  global 

 
 

 
Visi dikenal 

di tingkat 

Asia 

 
 

 
Visi dikenal 

di tingkat 

Asia 

 
 

 
Visi dikenal 

di tingkat 

Asia 

 
 

 
Visi dikenal 

di tingkat 

Asia 

 
 

 
Visi dikenal 

di tingkat 

Asia 

 
Mengintegrasika 

n misi ke dalam 

kurikulum dan 

kegiatan institusi 

 
Penyelarasan misi 

dengan standar 

akreditasi 

nasional 

 

 
Pelaksanaan 

pelatihan berbasis 

nilai Islam 

 

Penyusunan 

kurikulum 

berbasis 

kompetensi 

dakwah 

 

 
Implementasi 

misi dalam 

100% kurikulum 

 

 
Implementasi 

misi dalam 

100% kurikulum 

 

 
Implementasi 

misi dalam 

100% kurikulum 

 

 
Implementasi 

misi dalam 100% 

kurikulum 

 

 
Implementasi 

misi dalam 100% 

kurikulum 

 

Membuat 

standar 

kompetensi 

lulusan yang 

relevan 

 

 
Program magang 

dakwah untuk 

mahasiswa 

 

 
Pelaksanaan ujian 

sertifikasi dakwah 

 

 
Kolaborasi 

dengan lembaga 

dakwah nasional 

 
Lulusan menjadi 

penggerak 

dakwah di Asia 

Tenggara 

 
Lulusan menjadi 

penggerak 

dakwah di Asia 

Tenggara 

 
Lulusan menjadi 

penggerak 

dakwah di Asia 

Tenggara 

 
Lulusan menjadi 

penggerak 

dakwah di Asia 

Tenggara 

 
Lulusan menjadi 

penggerak 

dakwah di Asia 

Tenggara 

 

Peningkatan 

kapasitas dosen 

dan staf 

 
Modernisasi 

fasilitas kampus 

 

Pembangunan 

pusat studi 

dakwah 

Kerjasama 

dengan institusi 

dalam dan luar 

negeri 

 

Kampus 

memiliki fasilitas 

dakwah lengkap 

 

Kampus 

memiliki fasilitas 

dakwah lengkap 

 

Kampus 

memiliki fasilitas 

dakwah lengkap 

 

Kampus 

memiliki fasilitas 

dakwah lengkap 

 

Kampus 

memiliki fasilitas 

dakwah lengkap 

 

 
Mengembangka 

n roadmap 2024- 

2028 

 

 
Peningkatan 

kualitas akademik 

 

 
Penguatan  sistem 

manajemen 

institusi 

 
Implementasi 

roadmap dalam 

tahapan 

bertahap 

 

 
Roadmap 

diimplementasik 

an 75% 

 

 
Roadmap 

diimplementasik 

an 75% 

 

 
Roadmap 

diimplementasik 

an 75% 

 

 
Roadmap 

diimplementasika 

n 75% 

 

 
Roadmap 

diimplementasik 

an 75% 



 

 

  Membuat 

rencana 

strategis 5 

tahunan 

 

 
Peningkatan mutu 

pendidikan 

 
Pelaksanaan 

akreditasi 

internasional 

Penyelarasan 

rencana 

strategis dengan 

visi 

 
Akreditasi 

internasional 

tingkat Asia 

 
Akreditasi 

internasional 

tingkat Asia 

 
Akreditasi 

internasional 

tingkat Asia 

 
Akreditasi 

internasional 

tingkat Asia 

 
Akreditasi 

internasional 

tingkat Asia 

 

 
Menyusun 

rencana  kerja 

tahunan 

 

 
Optimalisasi 

kinerja institusi 

 

 
Evaluasi dan 

monitoring 

tahunan 

 

 
Pelaksanaan 

program sesuai 

indikator kinerja 

 
Evaluasi dan 

revisi rencana 

kerja sesuai 

kebutuhan 

 
Evaluasi dan 

revisi rencana 

kerja sesuai 

kebutuhan 

 
Evaluasi dan 

revisi rencana 

kerja sesuai 

kebutuhan 

 
Evaluasi dan 

revisi rencana 

kerja sesuai 

kebutuhan 

 
Evaluasi dan 

revisi rencana 

kerja sesuai 

kebutuhan 

 
 

 
Memanfaatkan 

teknologi dan 

inovasi 

 
 
 
 

Digitalisasi sistem 

akademik 

 

 
 

Pengembangan 

platform 

pembelajaran 

online 

 

 
 

Penerapan 

inovasi teknologi 

dalam 

pembelajaran 

 
 

 
100% 

pembelajaran 

berbasis digital 

 
 

 
100% 

pembelajaran 

berbasis digital 

 
 

 
100% 

pembelajaran 

berbasis digital 

 
 

 
100% 

pembelajaran 

berbasis digital 

 
 

 
100% 

pembelajaran 

berbasis digital 

2 Tata 

pamong, tata 

kelola dan 

kerjasama 

Penyusunan 

pedoman tata 

pamong 

berbasis nilai 

Islam 

 
Implementasi tata 

pamong berbasis 

teknologi 

 
Pelatihan tata 

pamong untuk 

seluruh staf 

Pengembangan 

sistem  tata 

pamong 

berbasis 

teknologi 

 

Evaluasi dan 

revisi tata 

pamong sesuai 

kebutuhan 

 

Evaluasi dan 

revisi tata 

pamong sesuai 

kebutuhan 

 

Evaluasi dan 

revisi tata 

pamong sesuai 

kebutuhan 

 

Evaluasi dan 

revisi tata 

pamong sesuai 

kebutuhan 

 

Evaluasi dan 

revisi tata 

pamong sesuai 

kebutuhan 

Peningkatan 

kapasitas SDM 

dalam tata 

kelola 

Modernisasi 

sistem 

manajemen 

institusi 

Implementasi 

sistem manajemen 

berbasis teknologi 

Penguatan 

kapasitas 

melalui 

pelatihan rutin 

Sistem  tata 

kelola 

terintegrasi 

100% 

Sistem  tata 

kelola 

terintegrasi 

100% 

Sistem  tata 

kelola 

terintegrasi 

100% 

 
Sistem  tata kelola 

terintegrasi 100% 

Sistem  tata 

kelola 

terintegrasi 

100% 

 

 
 

Menyusun 

roadmap 

kerjasama 

strategis 

 
 

 
Pelaksanaan 

kerjasama dengan 

institusi  nasional 

 
 

Pelaksanaan 

program 

pertukaran 

mahasiswa dan 

dosen 

 
 

Penandatangana 

n MoU dengan 

institusi  nasional 

dan 

internasional 

 
 

 
15 MoU dengan 

institusi 

internasional 

 
 

 
15 MoU dengan 

institusi 

internasional 

 
 

 
15 MoU dengan 

institusi 

internasional 

 
 

 
15 MoU dengan 

institusi 

internasional 

 
 

 
15 MoU dengan 

institusi 

internasional 



 

Pelaksanaan Kerjasama Peningkatan Peningkatan Peningkatan Peningkatan Peningkatan 

promosi aktif dan dengan sekolah jumlah jumlah jumlah jumlah jumlah 

seleksi ketat unggulan untuk mahasiswa mahasiswa mahasiswa mahasiswa mahasiswa 

mahasiswa baru rekrutmen berkualitas 60% berkualitas 60% berkualitas 60% berkualitas 60% berkualitas 60% 

 

Penyusunan 

roadmap tata 

pamong, tata 

kelola, dan 

kerjasama 2024- 

2028 

 

 
Penyelarasan 

roadmap dengan 

visi dan misi 

 

 
Evaluasi tahunan 

atas implementasi 

roadmap 

 

 
Penyesuaian 

roadmap sesuai 

perkembangan 

 

 
Roadmap 

diimplementasik 

an 100% 

 

 
Roadmap 

diimplementasik 

an 100% 

 

 
Roadmap 

diimplementasik 

an 100% 

 

 
Roadmap 

diimplementasika 

n 100% 

 

 
Roadmap 

diimplementasik 

an 100%

 

Menyusun 

rencana 

strategis 

berbasis 

prioritas 

 
Peningkatan mutu 

tata kelola dan 

kerjasama 

 

Pelaksanaan audit 

tata kelola dan 

evaluasi 

kerjasama 

 
Penyelarasan 

strategi dengan 

indikator kinerja 

 
Rencana 

strategis 

diterapkan 100% 

 
Rencana 

strategis 

diterapkan 100% 

 
Rencana 

strategis 

diterapkan 100% 

 
 
Rencana strategis 

diterapkan 100% 

 
Rencana 

strategis 

diterapkan 100%

 
 

Menyusun 

rencana  kerja 

tahunan 

berbasis target 

Optimalisasi 

implementasi tata 

pamong dan 

kerjasama 

Monitoring dan 

evaluasi rutin 

pelaksanaan 

program 

Penyesuaian 

operasional 

berdasarkan 

indikator kinerja 

 

100% target 

operasional 

tercapai 

 

100% target 

operasional 

tercapai 

 

100% target 

operasional 

tercapai 

 

100% target 

operasional 

tercapai 

 

100% target 

operasional 

tercapai

 

 
 
 
 
 

Mengoptimalkan 

teknologi dan 

inovasi 

 

Digitalisasi sistem 

tata kelola dan 

kerjasama 

 

Pengembangan 

platform digital 

untuk kerjasama 

Implementasi 

inovasi teknologi 

dalam tata 

pamong 

 

100% sistem 

digitalisasi 

diterapkan 

 

100% sistem 

digitalisasi 

diterapkan 

 

100% sistem 

digitalisasi 

diterapkan 

 

100% sistem 

digitalisasi 

diterapkan 

 

100% sistem 

digitalisasi 

diterapkan

 
 

3      Mahasiswa 

dan Lulusan       Menyusun 
strategi promosi 

untuk 

menjangkau 

calon 

mahasiswa 

potensial 

 

 
 
 
Mengembangkan 

program beasiswa 

dan insentif



 

Pelaksanaan ujian Penguatan 
Kerjasama 

95% lulusan 95% lulusan 95% lulusan 95% lulusan 95% lulusan 

sertifikasi dan program tracer terserap di terserap di terserap di terserap di bidang terserap di 

program magang study bidang dakwah 
dakwah 

bidang dakwah bidang dakwah dakwah bidang dakwah 

 

Menyusun 

program 

pengembangan 

keterampilan 

 
Pelaksanaan 

pelatihan dan 

workshop 

 
Program 

mentoring dan 

sertifikasi 

Kerjasama 

dengan lembaga 

pelatihan 

profesional 

90% mahasiswa 

memiliki 

sertifikasi 

tambahan 

90% mahasiswa 

memiliki 

sertifikasi 

tambahan 

90% mahasiswa 

memiliki 

sertifikasi 

tambahan 

90% mahasiswa 

memiliki 

sertifikasi 

tambahan 

90% mahasiswa 

memiliki 

sertifikasi 

tambahan

 
 

Pengembangan 

fasilitas 

akademik dan 

non-akademik 

 

Penyediaan 

layanan konseling 

dan beasiswa 

 

Monitoring dan 

evaluasi layanan 

kesejahteraan 

Penggalangan 

dana untuk 

beasiswa 

mahasiswa 

90% mahasiswa 

mendapatkan 

fasilitas yang 

memadai 

90% mahasiswa 

mendapatkan 

fasilitas yang 

memadai 

90% mahasiswa 

mendapatkan 

fasilitas yang 

memadai 

90% mahasiswa 

mendapatkan 

fasilitas yang 

memadai 

90% mahasiswa 

mendapatkan 

fasilitas yang 

memadai

 

 
 
 
 

Penyusunan 

standar 

kompetensi 

lulusan 

 
dengan dunia 

kerja dan

 
 
 
 
 

Membentuk 

forum alumni 

yang aktif 

Pelaksanaan 

kegiatan alumni 

secara rutin 

Kolaborasi alumni 

dengan 

mahasiswa aktif 

Pelibatan  alumni 

dalam program 

mentoring 

 

Forum alumni 

aktif 100% 

 

Forum alumni 

aktif 100% 

 

Forum alumni 

aktif 100% 

 

Forum alumni 

aktif 100% 

 

Forum alumni 

aktif 100%

 
 
 
 

Menyusun 

program 

pertukaran 

mahasiswa 

 

Pelaksanaan 

program 

internasionalisasi 

 

Penyediaan 

pelatihan bahasa 

asing 

Kerjasama 

dengan 

universitas luar 

negeri 

60% mahasiswa 

mengikuti 

program 

internasional 

60% mahasiswa 

mengikuti 

program 

internasional 

60% mahasiswa 

mengikuti 

program 

internasional 

60% mahasiswa 

mengikuti 

program 

internasional 

60% mahasiswa 

mengikuti 

program 

internasional



 

 

4 Sumberdaya 

Manusia 

 
 

 
Memberikan 

beasiswa studi 

lanjut bagi dosen 

 

 
 

Program 

pengiriman dosen 

ke universitas 

terkemuka 

 

 
 

Monitoring dan 

evaluasi 

perkembangan 

studi dosen 

 

 
 

Kerjasama 

dengan lembaga 

pemberi 

beasiswa 

 
 
 
 

50% dosen 

bergelar S3 

 
 
 
 

50% dosen 

bergelar S3 

 
 
 
 

50% dosen 

bergelar S3 

 
 
 
 

50% dosen 

bergelar S3 

 
 
 
 

50% dosen 

bergelar S3 

 

 
 

Menyusun 

program 

pelatihan rutin 

bagi dosen 

 

 
 

Pelaksanaan 

workshop, 

seminar, dan 

pelatihan 

 
 

 
Penyediaan 

anggaran untuk 

pelatihan dosen 

 

 
 

Kerjasama 

dengan lembaga 

pelatihan 

profesional 

 

 
 

100% dosen 

mengikuti 

pelatihan setiap 

tahun 

 

 
 

100% dosen 

mengikuti 

pelatihan setiap 

tahun 

 

 
 

100% dosen 

mengikuti 

pelatihan setiap 

tahun 

 

 
 

100% dosen 

mengikuti 

pelatihan setiap 

tahun 

 

 
 

100% dosen 

mengikuti 

pelatihan setiap 

tahun 

 

 
 

Penyusunan 

kebijakan 

kesejahteraan 

SDM 

 
 

 
Implementasi 

tunjangan 

berbasis kinerja 

 
 

 
Monitoring 

kepuasan dosen 

dan staf 

 
 

 
Optimalisasi 

anggaran 

kesejahteraan 

 
 

 
90% dosen dan 

staf merasa 

puas 

 
 

 
90% dosen dan 

staf merasa 

puas 

 
 

 
90% dosen dan 

staf merasa 

puas 

 
 
 
 

90% dosen dan 

staf merasa puas 

 
 
 
 

90% dosen dan 

staf merasa puas 

 

Menyusun 

strategi 

rekrutmen 

berbasis 

kompetensi 

 
Pelaksanaan 

seleksi ketat untuk 

dosen dan staf baru 

 
 

Promosi institusi 

untuk menarik 

kandidat terbaik 

 
Kerjasama 

dengan 

universitas 

terkemuka 

 
60% dosen baru 

dari lulusan 

universitas 

terkemuka 

 
60% dosen baru 

dari lulusan 

universitas 

terkemuka 

 
60% dosen baru 

dari lulusan 

universitas 

terkemuka 

 
60% dosen baru 

dari lulusan 

universitas 

terkemuka 

 
60% dosen baru 

dari lulusan 

universitas 

terkemuka 

 

 
 

Menyusun 

roadmap 

pengembangan 

karir 

 

 
 

Pelaksanaan 

promosi dan 

penghargaan 

berbasis kinerja 

 

 
 

Evaluasi tahunan 

terhadap 

perkembangan 

karir 

 
 

Penyediaan 

dana dan 

insentif untuk 

pengembangan 

karir 

 

 
 

90% dosen dan 

staf 

mendapatkan 

promosi 

 

 
 

90% dosen dan 

staf 

mendapatkan 

promosi 

 

 
 

90% dosen dan 

staf 

mendapatkan 

promosi 

 

 
 

90% dosen dan 

staf 

mendapatkan 

promosi 

 

 
 

90% dosen dan 

staf 

mendapatkan 

promosi 



 

 
Menyusun target 

publikasi ilmiah 

per dosen 

 
Penyediaan 

insentif untuk 

publikasi ilmiah 

 
Monitoring dan 

evaluasi jumlah 

publikasi 

 
Kerjasama 

dengan jurnal 

terindeks 

75% dosen 

memiliki 

publikasi di 

jurnal terindeks 

75% dosen 

memiliki 

publikasi di 

jurnal terindeks 

75% dosen 

memiliki 

publikasi di 

jurnal terindeks 

75% dosen 

memiliki 

publikasi di jurnal 

terindeks 

75% dosen 

memiliki 

publikasi di 

jurnal terindeks

 

 
 
 
 

Menyusun 

program 

pelatihan teknis 

dan manajerial 

 

Pelaksanaan 

pelatihan rutin 

untuk staf 

 

Penyediaan 

anggaran 

pelatihan staf 

Kerjasama 

dengan lembaga 

pelatihan 

administrasi 

100% staf 

mengikuti 

pelatihan setiap 

tahun 

100% staf 

mengikuti 

pelatihan setiap 

tahun 

100% staf 

mengikuti 

pelatihan setiap 

tahun 

100% staf 

mengikuti 

pelatihan setiap 

tahun 

100% staf 

mengikuti 

pelatihan setiap 

tahun

 
 

5  Keuangan, 

Sarana  dan 

Prasarana           Menyusun 
strategi 

diversifikasi 

sumber 

pendanaan 

 
 
 
Membangun 

kemitraan dengan 

lembaga donor dan 

alumni 

 
 
 
Mengadakan 

program 

fundraising  dan 

sponsorship 

 
 
 
Kerjasama 

dengan lembaga 

keuangan dan 

alumni 

 
 
 
70% pendanaan 

berasal  dari 

sumber 

eksternal 

 
 
 
70% pendanaan 

berasal  dari 

sumber 

eksternal 

 
 
 
70% pendanaan 

berasal  dari 

sumber 

eksternal 

 

 
 
 
70% pendanaan 

berasal  dari 

sumber eksternal 

 
 
 
70% pendanaan 

berasal  dari 

sumber eksternal

 
 

Menyusun SOP 

pengelolaan 

keuangan 

 
Pelaksanaan audit 

keuangan tahunan 

 

Publikasi laporan 

keuangan secara 

rutin 

 

Penguatan 

sistem informasi 

keuangan 

Pengelolaan 

keuangan diakui 

oleh lembaga 

eksternal 

Pengelolaan 

keuangan diakui 

oleh lembaga 

eksternal 

Pengelolaan 

keuangan diakui 

oleh lembaga 

eksternal 

Pengelolaan 

keuangan diakui 

oleh lembaga 

eksternal 

Pengelolaan 

keuangan diakui 

oleh lembaga 

eksternal

 

Menyusun 

roadmap 

pengembangan 

sarana 

akademik 

 
Modernisasi  ruang 

kelas dan 

laboratorium 

 

Pengadaan 

peralatan 

pembelajaran 

berbasis teknologi 

 
Kerjasama 

dengan vendor 

teknologi 

 

100% ruang 

kelas dilengkapi 

teknologi 

modern 

 

100% ruang 

kelas dilengkapi 

teknologi 

modern 

 

100% ruang 

kelas dilengkapi 

teknologi 

modern 

 
100% ruang kelas 

dilengkapi 

teknologi modern 

 

100% ruang 

kelas dilengkapi 

teknologi 

modern



 

Menyusun Implementasi Monitoring dan Kerjasama 90% prasarana 90% prasarana 90% prasarana 

masterplan pembangunan evaluasi dengan arsitek ramah ramah ramah 

pembangunan berbasis green keberlanjutan dan lembaga lingkungan lingkungan lingkungan 

kampus campus prasarana lingkungan selesai selesai selesai 

 

jadwal dengan 90% efisiensi 90% efisiensi 90% efisiensi 90% efisiensi 90% efisiensi 

penggunaan pengguna penggunaan penggunaan penggunaan penggunaan penggunaan 

fasilitas yang eksternal  untuk tercapai tercapai tercapai tercapai tercapai 

optimal efisiensi      

 

Kolaborasi Kurikulum Kurikulum Kurikulum Kurikulum Kurikulum 

dengan praktisi berbasis digital berbasis digital berbasis digital berbasis digital berbasis digital 

dan pakar diimplementasik diimplementasik diimplementasik diimplementasika diimplementasik 

dakwah an penuh an penuh an penuh n penuh an penuh 

 

 
90% prasarana 

ramah lingkungan 

selesai 

 

90% prasarana 

ramah 

lingkungan 

selesai

 
 
 
 

Menyusun 

sistem 

digitalisasi 

sarana dan 

prasarana 

 

Implementasi 

sistem manajemen 

berbasis teknologi 

 

Pelatihan 

penggunaan 

sistem  digital 

untuk staf 

 
Kerjasama 

dengan penyedia 

teknologi 

 

100% sarana 

dan prasarana 

terintegrasi 

digital 

 

100% sarana 

dan prasarana 

terintegrasi 

digital 

 

100% sarana 

dan prasarana 

terintegrasi 

digital 

 
100% sarana dan 

prasarana 

terintegrasi digital 

 

100% sarana dan 

prasarana 

terintegrasi 

digital

 
 
 
 

Menyusun 

program 

pengembangan 

fasilitas sosial 

 

Pengadaan 

asrama, kantin, 

dan ruang rekreasi 

Evaluasi 

kebutuhan 

fasilitas secara 

berkala 

Optimalisasi 

anggaran untuk 

fasilitas 

pendukung 

 

90% kebutuhan 

fasilitas 

terpenuhi 

 

90% kebutuhan 

fasilitas 

terpenuhi 

 

90% kebutuhan 

fasilitas 

terpenuhi 

 
90% kebutuhan 

fasilitas terpenuhi 

 

90% kebutuhan 

fasilitas 

terpenuhi

 
 
 

Menyusun 

kebijakan 

pemanfaatan 

fasilitas 

 

Monitoring 

penggunaan 

sarana dan 

prasarana 

Penyusunan Kerjasama

 

6      Pendidikan 

Menyusun 

kurikulum 

berbasis KKNI 

dan kebutuhan 

dakwah 

Implementasi 

kurikulum 

berbasis proyek 

dan problem- 

solving 

 
Penyusunan 

silabus dan modul 

pembelajaran



 

 

 
Menyusun 

program 

pengembangan 

pembelajaran 

berbasis 

teknologi 

 

 
 

Pelaksanaan 

pelatihan metode 

pembelajaran 

modern 

 
 

 
Monitoring dan 

evaluasi metode 

pembelajaran 

 

 
 

Kolaborasi 

dengan lembaga 

pendidikan 

terkemuka 

 
 

100% dosen 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

inovatif 

 
 

100% dosen 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

inovatif 

 
 

100% dosen 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

inovatif 

 
 

100% dosen 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

inovatif 

 
 

100% dosen 

menggunakan 

metode 

pembelajaran 

inovatif 

 

 
 

Menyusun 

roadmap 

akreditasi 

program studi 

 

 
 

Penyusunan 

dokumen 

akreditasi dan 

evaluasi diri 

 

 
 

Pelaksanaan 

visitasi  dan 

perbaikan 

berkelanjutan 

 
 

Kolaborasi 

dengan lembaga 

akreditasi 

nasional dan 

internasional 

 

 
 

100% program 

studi 

terakreditasi 

unggul 

 

 
 

100% program 

studi 

terakreditasi 

unggul 

 

 
 

100% program 

studi 

terakreditasi 

unggul 

 
 

 
100% program 

studi terakreditasi 

unggul 

 

 
 

100% program 

studi 

terakreditasi 

unggul 

 
 

Menyusun 

program 

pertukaran 

mahasiswa dan 

dosen 

 

 
 

Pelaksanaan 

program dual 

degree dan joint 

research 

 

 
 

Penyediaan 

fasilitas untuk 

program 

internasional 

 

 
 

Kerjasama 

dengan 

universitas luar 

negeri 

 

 
 

60% mahasiswa 

mengikuti 

program 

internasional 

 

 
 

60% mahasiswa 

mengikuti 

program 

internasional 

 

 
 

60% mahasiswa 

mengikuti 

program 

internasional 

 

 
 

60% mahasiswa 

mengikuti 

program 

internasional 

 

 
 

60% mahasiswa 

mengikuti 

program 

internasional 

 
 

Menyusun 

program 

pendidikan 

karakter 

berbasis dakwah 

 

 
 

Pelaksanaan 

kegiatan 

ekstrakurikuler 

berbasis karakter 

 

 
 

Monitoring dan 

evaluasi kegiatan 

pendidikan 

karakter 

 

 
 

Kolaborasi 

dengan lembaga 

keagamaan dan 

sosial 

 
 

100% 

mahasiswa 

terlibat dalam 

program 

karakter 

 
 

100% 

mahasiswa 

terlibat dalam 

program 

karakter 

 
 

100% 

mahasiswa 

terlibat dalam 

program 

karakter 

 
 

 
100% mahasiswa 

terlibat dalam 

program karakter 

 

 
 

100% mahasiswa 

terlibat dalam 

program karakter 

 
 

Menyusun 

program 

pembelajaran 

berbasis e- 

learning 

 

 
 

Pengadaan 

platform 

pembelajaran 

digital 

 
 

Pelatihan dosen 

dan mahasiswa 

dalam 

penggunaan 

teknologi 

 

 
 

Kerjasama 

dengan penyedia 

teknologi 

pendidikan 

 

 
 

100% 

pembelajaran 

berbasis digital 

diterapkan 

 

 
 

100% 

pembelajaran 

berbasis digital 

diterapkan 

 

 
 

100% 

pembelajaran 

berbasis digital 

diterapkan 

 

 
 

100% 

pembelajaran 

berbasis digital 

diterapkan 

 

 
 

100% 

pembelajaran 

berbasis digital 

diterapkan 



 

Kerjasama 75% penelitian 75% penelitian 75% penelitian 75% penelitian 75% penelitian 

dengan jurnal dipublikasikan di dipublikasikan di dipublikasikan di dipublikasikan di dipublikasikan di 

 

 

 
Menyusun SOP 

layanan 

pendidikan 

Pelaksanaan 

layanan 

pendidikan 

berbasis 

kebutuhan 

mahasiswa 

 

 
Monitoring dan 

evaluasi layanan 

pendidikan 

 

 
Optimalisasi 

sistem  informasi 

akademik 

 

 
100% layanan 

pendidikan 

berbasis digital 

 

 
100% layanan 

pendidikan 

berbasis digital 

 

 
100% layanan 

pendidikan 

berbasis digital 

 

 
100% layanan 

pendidikan 

berbasis digital 

 

 
100% layanan 

pendidikan 

berbasis digital

 

 
7      Penelitian 

 

Menyusun 

roadmap 

penelitian 

institusi 

 
Meningkatkan 

dana penelitian 

dan insentif 

Mengadakan 

pelatihan 

penulisan 

proposal 

penelitian 

 

Kerjasama 

dengan lembaga 

penelitian dan 

sponsor 

 

Semua  dosen 

melakukan 

penelitian 

tahunan 

 

Semua  dosen 

melakukan 

penelitian 

tahunan 

 

Semua  dosen 

melakukan 

penelitian 

tahunan 

 

Semua  dosen 

melakukan 

penelitian 

tahunan 

 

Semua  dosen 

melakukan 

penelitian 

tahunan

 
 

Menyusun 

kebijakan 

insentif publikasi 

Pelaksanaan 

pelatihan 

penulisan artikel 

ilmiah 

 

Monitoring dan 

evaluasi publikasi 

ilmiah 

 

 
nasional dan 

internasional 

 

 
jurnal 

internasional 

 

 
jurnal 

internasional 

 

 
jurnal 

internasional 

 

 
jurnal 

internasional 

 

 
jurnal 

internasional

 
 

Menyusun 

program 

kolaborasi 

penelitian 

Meningkatkan 

kerjasama 

penelitian dengan 

universitas lain 

Mengadakan 

seminar dan 

konferensi 

bersama 

Kerjasama 

dengan lembaga 

nasional dan 

internasional 

 

70% penelitian 

dilakukan secara 

kolaboratif 

 

70% penelitian 

dilakukan secara 

kolaboratif 

 

70% penelitian 

dilakukan secara 

kolaboratif 

 

70% penelitian 

dilakukan secara 

kolaboratif 

 

70% penelitian 

dilakukan secara 

kolaboratif

 

 
 
 
 

Menyusun 

agenda 

penelitian 

dakwah 

Pelaksanaan 

penelitian 

berbasis isu 

strategis 

 

Publikasi hasil 

penelitian dakwah 

secara berkala 

Kolaborasi 

dengan lembaga 

dakwah dan 

sosial 

 

80% penelitian 

terkait dakwah 

kontemporer 

 

80% penelitian 

terkait dakwah 

kontemporer 

 

80% penelitian 

terkait dakwah 

kontemporer 

 

80% penelitian 

terkait dakwah 

kontemporer 

 

80% penelitian 

terkait dakwah 

kontemporer



 

Kolaborasi 100% dosen 100% dosen 100% dosen 100% dosen 100% dosen 

dengan lembaga terlibat dalam terlibat dalam terlibat dalam terlibat dalam terlibat dalam 

sosial dan pengabdian pengabdian pengabdian pengabdian pengabdian 

pemerintah masyarakat masyarakat masyarakat masyarakat masyarakat 

 

Menyusun 

kebijakan 

digitalisasi 

penelitian 

 
Pengadaan 

perangkat lunak 

analisis data 

Pelatihan 

penggunaan 

teknologi 

penelitian 

 
Kerjasama 

dengan penyedia 

teknologi 

 
100% penelitian 

menggunakan 

teknologi digital 

 
100% penelitian 

menggunakan 

teknologi digital 

 
100% penelitian 

menggunakan 

teknologi digital 

 
100% penelitian 

menggunakan 

teknologi digital 

 
100% penelitian 

menggunakan 

teknologi digital

 

 
 
 
 

Menyusun 

strategi 

pendanaan 

penelitian 

Mengajukan 

proposal ke 

lembaga 

pendanaan 

Monitoring dan 

evaluasi 

penggunaan dana 

penelitian 

Kerjasama 

dengan lembaga 

donor dan 

pemerintah 

90% penelitian 

didanai oleh 

sumber 

eksternal 

90% penelitian 

didanai oleh 

sumber 

eksternal 

90% penelitian 

didanai oleh 

sumber 

eksternal 

 

90% penelitian 

didanai oleh 

sumber eksternal 

90% penelitian 

didanai oleh 

sumber 

eksternal

 
 
 
 
 
 

 
8      Pengabdian 

Kepada 

Menyusun 

program 

publikasi hasil 

penelitian 

Mengadakan 

seminar dan 

lokakarya  hasil 

penelitian 

 

Penerbitan buku 

dan laporan hasil 

penelitian 

 

Kerjasama 

dengan media 

dan penerbit 

 

100% hasil 

penelitian 

didiseminasikan 

 

100% hasil 

penelitian 

didiseminasikan 

 

100% hasil 

penelitian 

didiseminasikan 

 

100% hasil 

penelitian 

didiseminasikan 

 

100% hasil 

penelitian 

didiseminasikan

Masyarakat          Meningkatkan 
jumlah dan 

kualitas program 

pengabdian 

masyarakat 

 
Menyusun 

kebijakan insentif 

bagi dosen 

Pelaksanaan 

program 

pengabdian 

berbasis riset dan 

dakwah

 
 
 

Mengembangka 

n program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

yang relevan 

 

Penyusunan 

program dakwah 

untuk masyarakat 

luas 

 

Pelaksanaan 

pelatihan dakwah 

dan kajian 

masyarakat 

 

Kolaborasi 

dengan ormas 

dan lembaga 

dakwah 

 
80% program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

 
80% program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

 
80% program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

 
80% program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

 
80% program 

pengabdian 

berbasis dakwah



 

 

 
 

Meningkatkan 

kemitraan dengan 

masyarakat lokal 

dan organisasi 

 
Penyusunan 

program 

pengabdian 

berbasis 

kebutuhan 

masyarakat 

 
 

Penyuluhan dan 

pelatihan 

keterampilan 

kepada 

masyarakat 

 

 
 

Kolaborasi 

dengan 

pemerintah 

daerah dan LSM 

 
 

70% program 

pengabdian 

bekerja sama 

dengan 

masyarakat 

 
 

70% program 

pengabdian 

bekerja sama 

dengan 

masyarakat 

 
 

70% program 

pengabdian 

bekerja sama 

dengan 

masyarakat 

 
 

70% program 

pengabdian 

bekerja sama 

dengan 

masyarakat 

 
 

70% program 

pengabdian 

bekerja sama 

dengan 

masyarakat 

 
 

Meningkatkan 

kualitas dan 

dampak 

program 

pengabdian 

 
 

 
Monitoring dan 

evaluasi program 

pengabdian 

 

 
 

Penyusunan 

laporan hasil 

pengabdian dan 

evaluasi 

 

 
 

Kerjasama 

dengan lembaga 

evaluasi 

eksternal 

 
 

 
100% program 

pengabdian 

dievaluasi 

 
 

 
100% program 

pengabdian 

dievaluasi 

 
 

 
100% program 

pengabdian 

dievaluasi 

 
 

 
100% program 

pengabdian 

dievaluasi 

 
 

 
100% program 

pengabdian 

dievaluasi 

 

Mengintegrasika 

n teknologi 

dalam program 

pengabdian 

 

Penyusunan 

program 

pengabdian 

berbasis teknologi 

Pelaksanaan 

pelatihan 

penggunaan 

teknologi untuk 

masyarakat 

 

Kolaborasi 

dengan penyedia 

teknologi dan 

media 

 

80% program 

pengabdian 

berbasis 

teknologi 

 

80% program 

pengabdian 

berbasis 

teknologi 

 

80% program 

pengabdian 

berbasis 

teknologi 

 

80% program 

pengabdian 

berbasis 

teknologi 

 

80% program 

pengabdian 

berbasis 

teknologi 

 
 

Mengembangka 

n program 

pemberdayaan 

ekonomi 

berbasis dakwah 

 
 

Pelaksanaan 

pelatihan 

kewirausahaan 

dan ekonomi 

kreatif 

 

 
 

Penyuluhan dan 

pendampingan 

usaha mikro dan 

kecil 

 

 
 

Kerjasama 

dengan lembaga 

keuangan dan 

wirausahawan 

 
 

70% masyarakat 

terlibat dalam 

program 

pemberdayaan 

ekonomi 

 
 

70% masyarakat 

terlibat dalam 

program 

pemberdayaan 

ekonomi 

 
 

70% masyarakat 

terlibat dalam 

program 

pemberdayaan 

ekonomi 

 
 

70% masyarakat 

terlibat dalam 

program 

pemberdayaan 

ekonomi 

 
 

70% masyarakat 

terlibat dalam 

program 

pemberdayaan 

ekonomi 

 
 

Meningkatkan 

keterlibatan 

mahasiswa 

dalam program 

pengabdian 

 
 

Penyusunan 

program 

pengabdian 

berbasis 

mahasiswa 

 
 

Pelaksanaan 

kegiatan 

pengabdian 

mahasiswa di 

masyarakat 

 
 

Kolaborasi 

dengan 

organisasi 

mahasiswa dan 

LSM 

 

 
 

80% mahasiswa 

terlibat dalam 

pengabdian 

masyarakat 

 

 
 

80% mahasiswa 

terlibat dalam 

pengabdian 

masyarakat 

 

 
 

80% mahasiswa 

terlibat dalam 

pengabdian 

masyarakat 

 

 
 

80% mahasiswa 

terlibat dalam 

pengabdian 

masyarakat 

 

 
 

80% mahasiswa 

terlibat dalam 

pengabdian 

masyarakat 



 

Menyebarluaska 

n hasil program 

pengabdian 

kepada 

masyarakat luas 

 
Penyusunan 

laporan dan 

dokumentasi hasil 

pengabdian 

Publikasi hasil 

pengabdian 

melalui media 

sosial dan 

publikasi ilmiah 

 
Kolaborasi 

dengan media 

dan lembaga 

penyebarluasan 

 

 
100% hasil 

pengabdian 

dipublikasikan 

 

 
100% hasil 

pengabdian 

dipublikasikan 

 

 
100% hasil 

pengabdian 

dipublikasikan 

 

 
100% hasil 

pengabdian 

dipublikasikan 

 

 
100% hasil 

pengabdian 

dipublikasikan

 

9      Keluaran dan 
 

Tridharma            Meningkatkan 

kualitas 

pembelajaran 

sesuai dengan 

standar nasional 

 
 
 
Pengembangan 

kurikulum 

berbasis 

kompetensi 

 

 
Pelatihan dosen 

dan 

pengembangan 

metode 

pembelajaran 

 

 
Kerjasama 

dengan 

universitas lain 

dan lembaga 

pendidikan 

 

 
 
 
100% mata 

kuliah berbasis 

kompetensi 

 

 
 
 
100% mata 

kuliah berbasis 

kompetensi 

 

 
 
 
100% mata 

kuliah berbasis 

kompetensi 

 

 
 
 
100% mata kuliah 

berbasis 

kompetensi 

 

 
 
 
100% mata 

kuliah berbasis 

kompetensi

 
 

Meningkatkan 

kualitas dan 

kuantitas 

publikasi ilmiah 

 
Penyusunan 

kebijakan insentif 

publikasi ilmiah 

Pelatihan 

penulisan artikel 

ilmiah dan 

pengajuan  dana 

penelitian 

Kolaborasi 

dengan jurnal 

internasional 

dan lembaga 

penelitian 

 

90% penelitian 

dipublikasikan di 

jurnal 

internasional 

 

90% penelitian 

dipublikasikan di 

jurnal 

internasional 

 

90% penelitian 

dipublikasikan di 

jurnal 

internasional 

 

90% penelitian 

dipublikasikan di 

jurnal 

internasional 

 

90% penelitian 

dipublikasikan di 

jurnal 

internasional

Meningkatkan 

kualitas dan 

kuantitas 

program 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

 
Penyusunan 

program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

dan sosial 

 
Pelaksanaan 

pelatihan, 

seminar, dan 

pemberdayaan 

masyarakat 

 
 
Kerjasama 

dengan 

pemerintah dan 

LSM 

 

 
 
100% program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

 

 
 
100% program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

 

 
 
100% program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

 

 
 
100% program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

 

 
 
100% program 

pengabdian 

berbasis dakwah

 
 

Meningkatkan 

kualitas lulusan 

yang kompeten 

dalam bidang 

dakwah 

 

Penyusunan 

program 

pengembangan 

karir mahasiswa 

 
Pelaksanaan 

magang dan 

pembekalan karir 

 

Kerjasama 

dengan industri 

dan lembaga 

dakwah 

 
90% lulusan 

bekerja di bidang 

dakwah 

 
90% lulusan 

bekerja di bidang 

dakwah 

 
90% lulusan 

bekerja di bidang 

dakwah 

 
90% lulusan 

bekerja di bidang 

dakwah 

 
90% lulusan 

bekerja di bidang 

dakwah



 

Meningkatkan 

kontribusi 

penelitian dalam 

pengembangan 

ilmu dakwah 

 
Penyusunan 

agenda penelitian 

dakwah 

kontemporer 

 
Pelaksanaan 

penelitian 

berbasis isu 

dakwah terkini 

 
Kolaborasi 

dengan lembaga 

riset dan 

universitas lain 

 

 
100% penelitian 

berbasis dakwah 

kontemporer 

 

 
100% penelitian 

berbasis dakwah 

kontemporer 

 

 
100% penelitian 

berbasis dakwah 

kontemporer 

 

 
100% penelitian 

berbasis dakwah 

kontemporer 

 

 
100% penelitian 

berbasis dakwah 

kontemporer

 

 
 
 

Meningkatkan 

kontribusi 

pengabdian 

dalam 

masyarakat 

Pengembangan 

program 

pengabdian 

berbasis 

kebutuhan 

masyarakat 

 

Pelaksanaan 

program 

pengabdian 

berbasis dakwah 

sosial 

 
Kolaborasi 

dengan 

masyarakat dan 

lembaga sosial 

 

100% program 

pengabdian 

memberikan 

dampak 

langsung 

 

100% program 

pengabdian 

memberikan 

dampak 

langsung 

 

100% program 

pengabdian 

memberikan 

dampak 

langsung 

 
100% program 

pengabdian 

memberikan 

dampak  langsung 

 

100% program 

pengabdian 

memberikan 

dampak 

langsung

 

Meningkatkan 

kualitas 

pendidikan 

melalui 

pengajaran  yang 

berbasis dakwah 

 
Penyusunan 

materi ajar 

berbasis dakwah 

kontemporer 

 
Pelaksanaan 

metode pengajaran 

berbasis teknologi 

 
Kolaborasi 

dengan lembaga 

pendidikan 

dakwah 

 
100% mata 

kuliah berbasis 

dakwah 

kontemporer 

 
100% mata 

kuliah berbasis 

dakwah 

kontemporer 

 
100% mata 

kuliah berbasis 

dakwah 

kontemporer 

 
 
100% mata kuliah 

berbasis dakwah 

kontemporer 

 
100% mata 

kuliah berbasis 

dakwah 

kontemporer

Meningkatkan 

kerjasama 

dengan lembaga 

pendidikan dan 

dakwah nasional 

dan 

internasional 

 
Penyusunan 

program 

kerjasama dengan 

universitas dan 

lembaga dakwah 

 

 
 
Pelaksanaan 

pertukaran pelajar 

dan dosen 

 
Kolaborasi 

dengan 

universitas dan 

lembaga dakwah 

internasional 

 
 
70% program 

kerjasama 

dengan lembaga 

luar 

 
 
70% program 

kerjasama 

dengan lembaga 

luar 

 
 
70% program 

kerjasama 

dengan lembaga 

luar 

 
 
70% program 

kerjasama 

dengan lembaga 

luar 

 
 
70% program 

kerjasama 

dengan lembaga



 

 


