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HALAMAN PENGESAHAN

Laporan Monitoring dan Evaluasi Penelitian dan Publikasi [lmiah Tahun Akademik
2022/2023 ini disusun sebagai dokumen evaluasi pelaksanaan penelitian dan perkembangan
luaran publikasi dosen tetap Universitas Islam Internasional Darullughah Wadda’wah
Pasuruan. Laporan digunakan sebagai dasar pengendalian mutu, penetapan tindak lanjut, dan
perencanaan program penelitian pada periode berikutnya.

Nama Dokumen : Laporan Monitoring dan Evaluasi Penelitian dan Publikasi Ilmiah
Periode :2022/2023

Unit Pengelola :  Lembaga Penelitian (LEMLIT)

Institusi : Universitas Islam Internasional Darullughah Wadda’wah Pasuruan

Pasuruan, 30 September 2023

Mengetahui,
Ketua Lembaga Penelitian Rektor UII Dalwa




RINGKASAN EKSEKUTIF

Monitoring dan evaluasi penelitian dan publikasi ilmiah Tahun Akademik 2022/2023
dilakukan untuk memperoleh gambaran mengenai produktivitas penelitian dosen tetap,
sumber pembiayaan penelitian, jenis luaran publikasi, serta area yang memerlukan
penguatan pada periode berikutnya. Data utama bersumber dari rekapitulasi internal
Lembaga Penelitian UIl Dalwa yang menghimpun data kegiatan penelitian dosen tetap,
sumber pembiayaan, dan dokumentasi publikasi ilmiah yang dihasilkan selama Tahun
Akademik 2022/2023.

Pada Tahun Akademik 2022/2023 tercatat 160 judul penelitian. Sebanyak 134 judul
atau 83,75% berasal dari pembiayaan perguruan tinggi atau mandiri, 12 judul atau 7,50%
berasal dari lembaga dalam negeri di luar perguruan tinggi, dan 14 judul atau 8,75% berasal
dari lembaga luar negeri. Komposisi tersebut menunjukkan bahwa produktivitas penelitian
telah terbentuk dengan basis pembiayaan internal/mandiri yang kuat, sementara akses
terhadap sumber pendanaan eksternal masih perlu diperluas.

Pada sisi luaran, tercatat 197 publikasi. Luaran terbesar berupa artikel pada jurnal
nasional terakreditasi sebanyak 81 judul (41,12%), diikuti jurnal nasional tidak terakreditasi
sebanyak 57 judul (28,93%), tulisan di media massa nasional sebanyak 30 judul (15,23%),
jurnal internasional sebanyak 10 judul (5,08%), seminar wilayah/lokal/perguruan tinggi
sebanyak 7 judul (3,55%), seminar internasional sebanyak 5 judul (2,54%), jurnal
internasional bereputasi sebanyak 4 judul (2,03%), seminar nasional sebanyak 3 judul
(1,52%), dan belum terdapat tulisan di media massa internasional.

Secara umum, hasil monev menunjukkan bahwa aktivitas penelitian dan publikasi
telah berjalan produktif, terutama pada publikasi nasional. Namun, kualitas dan
internasionalisasi luaran masih perlu diperkuat melalui pendampingan proposal eksternal,
klinik artikel, kolaborasi lintas institusi, peningkatan target jurnal internasional bereputasi,
dan penguatan pemanfaatan hasil penelitian. Data tahun 2022/2023 digunakan sebagai
baseline untuk evaluasi perkembangan pada tahun akademik berikutnya.



DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN .....ooitiitteet ettt 3
KATA PENGANTAR......coooiiiecceeeceeee Error! Bookmark not defined.
DAFTAR IS ..ottt ettt e s et et e enaeesaenseenseeneenneenes 5
BAB I PENDAHULUAN ...ttt ettt ettt ettt eaaesseessessaesseenseennenseenes 7
AL Latar BelaKang.......c..coouiiiiiiiiiiiiiicte e e 7
B. Dasar PENYUSUNAN ......cccciiiiiiieiiiiieeeciieee ettt e e ettt e e et e e e sateeessnaneeessnsaeeeenneeas 7
G TUJUAN ..ttt et e e st e et e e e abe e e tbeeessaaesssaeesssaeesssaeessseeessseeessseennns 7
D. Prinsip Pelaksanaan ...........cccccccveevvienciieenciieeeiee e Error! Bookmark not defined.
E. RUANE LINGKUP ...oiiiiiiiciieeee ettt aae e stae e enaee e e eeenneeenes 8
BAB I ARAH DAN PRIORITAS PROGRAM KERJA 2024 .......cccoeieiieeeieeeeeeeene 9
A. Arah Pengembangan Penelitian...........cccceevuieiiiiiiiiie e 9
B. FOKUS PENelItian........ccuiiiiiiiiiiiiiiiie et 9
C. Prioritas LEMLIT Tahun 2024 ..........cccuiiiiiiieiieeieeeee ettt evee e esvee e 9
D. Sasaran Program.........ccccccceeeeeviiieiniiieee e Error! Bookmark not defined.
BAB III PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2024 .....cc.cooiiiiiiienieieeeeeeneeeesns 10
A. Tata Kelola dan Sosialisasi Penelitian...........c.ccooceeveriiinieniniiinienieeiecceceesceeeen 10
B. Pengelolaan Penelitian Internal............cccooooiiiiiiiiiiiiiicceceecceee e 10
C. Fasilitasi Penelitian EKsternal .............coooiiiiiiiiiiiiieee e 10
D. Pengembangan Sumber Daya Manusia Peneliti......... Error! Bookmark not defined.
E. Monitoring dan Evaluasi Penelitian............................ Error! Bookmark not defined.
F. Diseminasi, Publikasi, Buku, dan HKI ...................... Error! Bookmark not defined.
G. Kolaborasi dan Pemanfaatan Hasil Penelitian............ Error! Bookmark not defined.
H. Pengelolaan Data, Dokumentasi, dan Pelaporan........ Error! Bookmark not defined.
BAB IV MATRIKS PROGRAM KERJA LEMLIT TAHUN 2024........cccoveiiiiieienieiinene 11
BAB V JADWAL PELAKSANAAN PROGRAM KERJA 2024.......ccocooevieieienieieeennns 13
BAB VI MONITORING, EVALUASI, DAN PELAPORAN .....c.cootiiiniiniienieeeieene 15
A. Monitoring Berkala...........ccoooiiiiiiiiiiiieciiee et 15
B. Evaluasi Kinerja Penelitian...........ccooieiiiiiiiiiieiiee et 15
C. Indikator Evaluasi Tahunan ............ccccooceviieniennennne. Error! Bookmark not defined.
D. Pelaporan .........ccceevuieriieniienie e Error! Bookmark not defined.
E. Tindak Lanjut.........cccoooeieiiieiiieeeeeeeee e Error! Bookmark not defined.



BAB VII PENUTUP



BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Penelitian merupakan salah satu pilar utama Tri Dharma Perguruan Tinggi yang
berfungsi memperkuat pengembangan ilmu pengetahuan, meningkatkan mutu
pembelajaran, dan memberikan kontribusi terhadap pemecahan masalah masyarakat.
Produktivitas penelitian tidak cukup dinilai dari banyaknya kegiatan yang dilaksanakan,
tetapi perlu dilihat pula dari mutu pengelolaan, sumber pembiayaan, ketercapaian luaran,
serta keberlanjutan publikasi ilmiah yang dihasilkan.

UII Dalwa melalui Lembaga Penelitian melakukan monitoring dan evaluasi secara
berkala untuk memastikan bahwa kegiatan penelitian dosen tetap dapat dipetakan,
dievaluasi, dan ditindaklanjuti. Monev Tahun Akademik 2022/2023 disusun dengan
menggabungkan dua dimensi utama, yaitu produktivitas penelitian dan produktivitas
publikasi ilmiah. Penyatuan dua dimensi tersebut dilakukan agar evaluasi tidak berhenti pada
jumlah penelitian, tetapi juga melihat sejauh mana aktivitas penelitian berkontribusi terhadap
penyebarluasan pengetahuan melalui jurnal, seminar, dan media massa.

Data tahun 2022/2023 juga memiliki fungsi penting sebagai baseline. Hasil evaluasi
pada periode ini digunakan untuk membandingkan perkembangan penelitian dan publikasi
pada tahun akademik berikutnya, sekaligus menjadi dasar penetapan program penguatan
kapasitas peneliti, peningkatan akses pendanaan eksternal, peningkatan mutu luaran, serta
penguatan internasionalisasi penelitian.

B. Dasar Pelaksanaan

e Pedoman Penelitian UIl Dalwa yang berlaku.

e Program kerja Lembaga Penelitian UII Dalwa.

e Rekapitulasi internal produktivitas penelitian dosen tetap Tahun Akademik
2022/2023 yang dikelola oleh Lembaga Penelitian UII Dalwa.

e Rekapitulasi internal luaran penelitian dan publikasi ilmiah dosen tetap Tahun
Akademik 2022/2023 beserta dokumentasi pendukung yang tersedia pada unit
pengelola penelitian.

e Kebutuhan pengendalian dan peningkatan mutu penelitian melalui Sistem
Penjaminan Mutu Internal.

C. Tujuan
1. Mengetahui tingkat produktivitas penelitian dosen tetap pada Tahun Akademik
2022/2023;

2. Menganalisis distribusi sumber pembiayaan penelitian;

Mengetahui jenis dan jumlah publikasi ilmiah yang dihasilkan;

4. Mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, dan peluang peningkatan mutu penelitian
dan publikasi;

5. Menetapkan rencana tindak lanjut pengembangan penelitian dan publikasi pada
periode berikutnya.
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D. Ruang Lingkup

Ruang lingkup monev mencakup produktivitas penelitian dosen tetap berdasarkan
sumber pembiayaan serta luaran penelitian dalam bentuk publikasi artikel dan diseminasi
ilmiah. Data yang dianalisis adalah data agregat institusi untuk Tahun Akademik 2022/2023.
Laporan ini tidak memaksakan hubungan satu banding satu antara satu judul penelitian dan
satu publikasi karena satu penelitian dapat menghasilkan lebih dari satu luaran, dan sebagian
publikasi dapat berasal dari penelitian yang dimulai pada periode sebelumnya.



BABII
METODE MONITORING DAN EVALUASI

A. Sumber Data

Sumber data dalam monitoring dan evaluasi ini berasal dari data internal Universitas
Islam Internasional Darullughah Wadda’wah Pasuruan yang dihimpun dan dikonsolidasikan
oleh Lembaga Penelitian. Data yang digunakan menggambarkan aktivitas penelitian dan
publikasi dosen tetap selama Tahun Akademik 2022/2023. Penggunaan data internal
dimaksudkan agar laporan monev dapat berfungsi sebagai dokumen evaluasi institusional
yang berdiri sendiri, dapat ditelusuri, dan dapat digunakan untuk pengendalian serta
peningkatan mutu penelitian pada periode berikutnya.

B. Teknik Pengumpulan dan Konsolidasi Data

Analisis dilakukan secara deskriptif kuantitatif dengan menghitung jumlah, proporsi,
dan komposisi setiap kategori. Hasil kuantitatif kemudian diinterpretasikan secara evaluatif
untuk mengidentifikasi pola dominan, kesenjangan mutu, serta prioritas pengembangan.
Karena laporan ini merupakan monev tahun pertama dalam rangkaian tiga tahun, analisis
tren antarperiode belum menjadi fokus utama; data 2022/2023 ditempatkan sebagai baseline
untuk pembandingan pada monev 2023/2024 dan 2024/2025.

C. Kerangka Evaluasi

Kerangka evaluasi menggunakan alur Input—Process—Output—Follow-up. Input
dilihat dari sumber pembiayaan penelitian; proses dilihat dari keberlangsungan aktivitas
penelitian secara institusional; output dilihat dari publikasi yang dihasilkan; sedangkan
follow-up diarahkan pada peningkatan akses pendanaan eksternal, mutu publikasi,
internasionalisasi, dan penguatan keterkaitan penelitian dengan luaran.



BAB III
HASIL MONITORING PENELITIAN

A. Produktivitas Penelitian
Pada Tahun Akademik 2022/2023, dosen tetap UIl Dalwa menghasilkan 160 judul
penelitian. Distribusi menurut sumber pembiayaan ditunjukkan pada tabel berikut.

No. Sumber Pembiayaan Jumlah Judul Persentase
1 Perguruan tinggi atau mandiri 134 83,75%
2 Lembaga dalam negeri (di luar PT) 12 7,50%
3 Lembaga luar negeri 14 8,75%
Total 160 100%

Jumlah 160 judul menunjukkan aktivitas penelitian yang cukup luas pada tingkat
institusi. Dominasi pembiayaan perguruan tinggi atau mandiri sebesar 83,75% menunjukkan
bahwa keberlangsungan penelitian pada periode ini terutama ditopang oleh sumber internal
dan inisiatif mandiri dosen. Kondisi tersebut merupakan kekuatan karena menunjukkan
adanya basis aktivitas penelitian yang stabil, tetapi sekaligus menjadi catatan bahwa
diversifikasi pembiayaan masih perlu ditingkatkan.

B. Analisis Sumber Pembiayaan

Penelitian yang dibiayai oleh lembaga dalam negeri di luar perguruan tinggi
berjumlah 12 judul atau 7,50%. Jumlah ini menunjukkan bahwa dosen telah memiliki akses
terhadap pendanaan eksternal nasional, namun skalanya masih terbatas dibandingkan
penelitian internal/mandiri. Peningkatan partisipasi pada hibah kompetitif nasional menjadi
salah satu area pengembangan penting pada periode berikutnya.

Penelitian dengan sumber pembiayaan lembaga luar negeri berjumlah 14 judul atau
8,75%. Keberadaan penelitian dengan pembiayaan luar negeri merupakan indikator positif
bagi pengembangan jejaring dan orientasi internasional. Meskipun proporsinya belum besar,
capaian tersebut menunjukkan adanya modal awal yang dapat dikembangkan melalui
perluasan kemitraan, kolaborasi, dan skema pendanaan internasional.

C. Temuan Utama Penelitian

e Produktivitas penelitian mencapai 160 judul dalam satu tahun akademik.

e Sumber pembiayaan internal/mandiri menjadi penopang utama penelitian dengan
proporsi 83,75%.

e Pendanaan eksternal nasional dan luar negeri telah tersedia, tetapi secara total masih
berjumlah 16,25% dari seluruh penelitian.

e Diversifikasi pendanaan merupakan area strategis untuk mengurangi ketergantungan
terhadap sumber internal/mandiri dan meningkatkan daya saing proposal dosen.
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BAB IV
HASIL MONITORING PUBLIKASI ILMIAH

A. Rekapitulasi Publikasi
Pada Tahun Akademik 2022/2023 tercatat 197 luaran publikasi. Distribusi menurut
jenis publikasi adalah sebagai berikut.

No. Jenis Publikasi Jumlah Persentase
1 Jurnal nasional tidak terakreditasi 57 28,93%
2 Jurnal nasional terakreditasi 81 41,12%
3 Jurnal internasional 10 5,08%
4 Jurnal internasional bereputasi 4 2,03%
5 Seminar wilayah/lokal/perguruan tinggi 7 3,55%
6 Seminar nasional 3 1,52%
7 Seminar internasional 5 2,54%
8 Tulisan di media massa nasional 30 15,23%
9 Tulisan di media massa internasional 0 0,00%

Total 197 100%

B. Analisis Jenis Publikasi

Publikasi terbesar berada pada jurnal nasional terakreditasi sebanyak 81 judul atau
41,12%. Capaian ini menunjukkan bahwa sebagian besar luaran ilmiah telah diarahkan ke
kanal publikasi yang memiliki pengakuan akreditasi nasional. Jurnal nasional tidak
terakreditasi berada pada posisi kedua sebanyak 57 judul atau 28,93%. Secara gabungan,
publikasi jurnal nasional mencapai 138 judul atau sekitar 70,05% dari seluruh luaran
publikasi pada periode ini.

Publikasi internasional berjumlah 10 judul (5,08%) dan jurnal internasional
bereputasi berjumlah 4 judul (2,03%). Total publikasi pada jurnal internasional dan
internasional bereputasi mencapai 14 judul atau sekitar 7,11%. Komposisi ini menunjukkan
bahwa internasionalisasi publikasi sudah mulai terbentuk, tetapi masih memerlukan
penguatan agar proporsinya meningkat pada periode berikutnya.

Diseminasi melalui seminar tercatat pada tiga tingkat, yaitu seminar
wilayah/lokal/perguruan tinggi sebanyak 7 judul, seminar nasional sebanyak 3 judul, dan
seminar internasional sebanyak 5 judul. Total luaran seminar mencapai 15 judul atau 7,61%.
Sementara itu, tulisan di media massa nasional mencapai 30 judul atau 15,23%, yang
menunjukkan adanya upaya penyebarluasan gagasan akademik kepada khalayak yang lebih
luas. Belum terdapat tulisan di media massa internasional pada periode ini.

C. Keterkaitan Penelitian dan Publikasi

Jumlah publikasi (197) lebih tinggi daripada jumlah penelitian (160). Perbedaan
tersebut tidak dapat langsung ditafsirkan sebagai rasio satu penelitian menghasilkan lebih
dari satu publikasi, karena data yang tersedia bersifat agregat dan tidak memetakan
hubungan setiap judul penelitian dengan setiap luaran. Satu penelitian dimungkinkan
menghasilkan lebih dari satu luaran, dan sebagian publikasi pada tahun 2022/2023 dapat

11




berasal dari penelitian yang dimulai pada periode sebelumnya. Oleh karena itu, monev
menggunakan kedua data tersebut sebagai dua indikator produktivitas yang saling
melengkapi, bukan sebagai pasangan satu banding satu.
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BAB YV
HASIL EVALUASI

A. Kekuatan

e Produktivitas penelitian mencapai 160 judul, menunjukkan aktivitas riset yang luas
di lingkungan universitas.

e Publikasi pada jurnal nasional terakreditasi menjadi kategori terbesar, menunjukkan
orientasi pada kanal publikasi yang memiliki pengakuan mutu nasional.

e Terdapat penelitian dengan sumber pembiayaan luar negeri dan publikasi
internasional bereputasi sebagai modal penguatan internasionalisasi.

e Diseminasi hasil tidak hanya melalui jurnal, tetapi juga seminar dan media massa
nasional.

B. Area yang Perlu Ditingkatkan

e Proporsi penelitian yang dibiayai lembaga eksternal nasional maupun luar negeri
masih lebih kecil dibandingkan penelitian internal/mandiri.

e Publikasi internasional dan internasional bereputasi masih terbatas dibandingkan
publikasi nasional.

e Sebanyak 57 publikasi masih berada pada jurnal nasional tidak terakreditasi,
sehingga peningkatan target mutu publikasi perlu diperkuat.

e Belum terdapat tulisan pada media massa internasional.

e Data agregat belum cukup untuk memetakan secara langsung hubungan tiap
penelitian dengan luaran publikasinya; diperlukan rekap per judul pada periode
berikutnya.

C. Evaluasi Mutu dan Internasionalisasi

Dari sisi mutu publikasi, capaian jurnal nasional terakreditasi telah menjadi basis
yang baik. Namun, peningkatan berikutnya perlu diarahkan pada perpindahan bertahap dari
jurnal nasional tidak terakreditasi menuju jurnal terakreditasi dan dari jurnal nasional
terakreditasi menuju jurnal internasional serta jurnal internasional bereputasi. Strategi ini
perlu didukung oleh peningkatan kualitas metodologi, novelty, penggunaan referensi
mutakhir, kemampuan penulisan akademik, dan pemilihan jurnal yang sesuai.

Dari sisi internasionalisasi penelitian, keberadaan 14 penelitian dengan pembiayaan
lembaga luar negeri dan 14 publikasi pada jurnal internasional/internasional bereputasi
menunjukkan fondasi yang dapat diperkuat. Pengembangan jejaring mitra, kolaborasi lintas
negara, klinik proposal internasional, dan pendampingan publikasi berbahasa Inggris
menjadi tindak lanjut yang relevan.

D. Kesimpulan Evaluasi

Secara keseluruhan, pelaksanaan penelitian dan publikasi ilmiah Tahun Akademik
2022/2023 menunjukkan budaya penelitian yang produktif dengan basis penelitian
internal/mandiri yang kuat dan dominasi publikasi nasional. Tantangan utama terletak pada
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diversifikasi sumber pendanaan, peningkatan kualitas kanal publikasi, internasionalisasi,
dan penguatan sistem dokumentasi hubungan antara penelitian dan luaran. Tahun 2022/2023
ditetapkan sebagai baseline untuk mengukur efektivitas tindak lanjut pada periode
berikutnya.
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A. Prinsip Tindak Lanjut

Rencana tindak lanjut disusun berdasarkan temuan monev dengan prinsip terukur,
realistis, bertahap, dan berorientasi pada peningkatan mutu. Fokus tindak lanjut adalah
memperluas sumber pembiayaan eksternal, meningkatkan mutu publikasi, memperkuat
internasionalisasi, dan memperbaiki dokumentasi penelitian serta luaran.

BAB VI
RENCANA TINDAK LANJUT

B. Matriks Rencana Tindak Lanjut

Tindak
No. | Temuan mea Indikator PIC Waktu Bukti
Lanjut
Klinik
Pendanaan | proposal hibah | Jumlah
eksternal eksternal dan | proposal Undangan,
1 . prop LEMLIT/Prodi | 2023/2024 | daftar  hadir,
masih pemetaan eksternal
. proposal
terbatas peluang meningkat
pendanaan
Klinik ikel
Publikasi ) tlm .artl le Peningkatan
internasional fnternasiona submission | LEMLIT/Editor Naskah, bukti
2 . dan . . 2023/2024 .
masih : jurnal internal submission/LoA
pendampingan | ", .
terbatas . internasional
submission
57  artikel .
. Pendampingan .
masih pada e Proporsi
 enal pemilihan —
3 [ jurnal  dan | | LEMLIT/Prodi | 2023/2024 | Daftar publikasi
nasional ) terakreditasi
tidak peningkatan meningkat
... | target SINTA
terakreditasi
Terdapat
Penguatan er apa
S tulisan
Belum ada | diseminasi oouler Tautan/bukti
4 media massa | ilmiah populer Ppu ) LEMLIT/Humas | 2023/2024 et
} : internasional terbit
internasional | berbahasa
Ineeris atau  kanal
g8 global
Membangun
rekap per
Pemetaan judul: Basis  data
litian. liti litian.
5 penciitian . pene %Qan, penelitian LEMLIT 2023/2024 | Rekap/database
luaran masih | peneliti, luaran
agregat sumber dana, | tersedia

luaran, tautan
bukti
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Potensi kerja
sama  luar
negeri perlu
diperluas

Penguatan
kolaborasi
penelitian
dengan mitra
internasional

Jumlah
kolaborasi
dan
penelitian
bersama
meningkat

LEMLIT/Kerja
Sama

2023/2024

MoA/IA,
proposal,
laporan
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BAB VII

MEKANISME MONITORING TINDAK LANJUT

Pelaksanaan tindak lanjut dimonitor sekurang-kurangnya pada akhir semester dan
pada akhir tahun akademik. LEMLIT melakukan rekap realisasi program, membandingkan

indikator dengan capaian, mengidentifikasi kendala, dan menetapkan penyesuaian program.
Program yang belum tercapai dilanjutkan atau diperbaiki pada periode berikutnya.

Indikator monitoring meliputi jumlah proposal eksternal yang diajukan, jumlah

penelitian yang memperoleh pembiayaan eksternal, jumlah artikel pada jurnal nasional

terakreditasi, jumlah artikel pada jurnal internasional dan internasional bereputasi, jumlah
kolaborasi penelitian, serta ketersediaan rekap hubungan penelitian dengan luaran.

No.

Program RTL

Target

Realisasi

Status

Catatan/Tindak Lanjut

L] Tercapai
O Proses
O Belum

[ Tercapai
O Proses
[ Belum

0] Tercapai
O Proses
O Belum

L] Tercapai
O Proses
O Belum

0] Tercapai
O Proses
O Belum

L] Tercapai
O Proses
[ Belum
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BAB VIII
PENUTUP

Laporan Monitoring dan Evaluasi Penelitian dan Publikasi [lmiah Tahun Akademik
2022/2023 memberikan gambaran awal mengenai produktivitas penelitian dan luaran
publikasi dosen tetap UII Dalwa. Sebanyak 160 judul penelitian dan 197 publikasi menjadi
baseline institusi untuk menilai perkembangan budaya penelitian pada periode selanjutnya.

Hasil evaluasi menunjukkan kekuatan pada produktivitas penelitian, dominasi
publikasi jurnal nasional terakreditasi, serta adanya aktivitas penelitian dan publikasi
internasional. Di sisi lain, universitas perlu meningkatkan diversifikasi pendanaan eksternal,
proporsi publikasi internasional bereputasi, pengalihan publikasi dari jurnal tidak
terakreditasi menuju jurnal terakreditasi, dan dokumentasi keterkaitan penelitian dengan
luaran. Tindak lanjut yang ditetapkan akan dimonitor pada Tahun Akademik 2023/2024
sebagai bagian dari peningkatan mutu berkelanjutan.
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